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1) Apresentacao

— T

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Centro de Memodria da
Amazonia-CMA, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU 2022-2025 do Centro de Memodria da Amazdnia-CMA foi concebido de
forma a auxiliar o cumprimento da missao Institucional que é de “Produzir, socializar e
transformar o conhecimento na Amazb6nia para a formacdo de cidaddos capazes de
promover a construcdao de uma sociedade inclusiva e sustentdvel”.

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2022-2025, disponibilizando
para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo. Ressalta-se que quando se traga
metas sabe-se de antemdo que talvez ndo se alcance todas as previsdes, no entanto,
constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser percorrido em busca de resultados
e solucgdes.

Belém (PA), 28 de junho de 2022.

Magda Maria de Oliveira Ricci
Diretora do Centro de memoria da Amazonia-CMA
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UFPA- Universidade Federal do Para

FACI- Faculdade Ideal Belém

CESUPA — Centro Universitario do Para
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UEPA - Universidade Estadual do Para.

SSP-PA — Secretaria de Seguranga Publica do Estado do Para
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3) Introducao

O Plano de Desenvolvimento do Centro de Memdria da Amazénia (CMA-UFPA)
2022-25 trata do desdobramento da estratégia da Universidade Federal do Pard (UFPA). O
presente plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) em especial pelo seu Guia para
a elaboragdo, gestdo e avaliagdo (2021), com as devidas adequacdes necessdrias para
que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade. Também foi considerada a
leitura do plano anterior da unidade, feito para o quadriénio 2019-2022. Esta leitura
ajuda a verificar e melhor discernir os rumos em um prazo mais amplos e ndo se repetir

erros, bem como incentivar os pontos positivos.

Em relacdo ao seu formato, o presente PDU esta dividido, em larga escala, em trés
partes: um breve histérico, uma ampla secao de planejamentos (de infraestrutura, fisica,
de pessoal, orcamentaria e de Tecnologia de Informacao (Tl)) e, finamente, uma ultima
parte onde expomos, nossa missdo, visdo, principios e objetivos para o préoximo
guadriénio. Ao final ainda serdo feitas algumas consideracbes sobre gestdao de risco e uma

conclusdo sumaria.

Ainda é relevante notar que aqui apresentamos metas e agdes que serao
priorizadas através da potencializacdo dos recursos disponiveis e necessarios para o
alcance dos objetivos contidos neste documento. Por aqui igualmente ja se anunciam
alguns mecanismos viabilizadores das metas propostas, em consonancia com o que ja se
faz dentro do CMA-UFPA e o que se deve fazer para aprimorar e melhorar o trabalho e o

angariamento de recursos dentro desta unidade.
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4) Historico

O Centro de Memdria da Amazénia (CMA-UFPA) é caracterizado como uma
instituicdo patrimonial, criada em 31 de janeiro de 2007 através do Convénio N°
005/2007 entre a Universidade Federal do Pard (UFPA) e o Tribunal de Justica do Estado
do Pard (TJE-PA)! com o intuito de guardar, melhor acondicionar e tornar mais acessivel a
rica documentacdo ndo “ativa” formada por processos civeis e criminais pertencentes a
justica do Pard em seu acervo histérico e assim possibilitar a construcdo da histéria das

relagcdes sociais e culturais da Amazonia.

Neste sentido, o CMA-UFPA tem sob sua guarda um acervo documentos
processuais e livros notariais que abarcam as datas limites entre os anos de 1785 e 1970,
num volume composto de cerca de 2 km lineares ou 2 toneladas de peso de papéis
oriundos do sistema judicial do Para como um todo (da capital e do interior). Eles estao

distribuidos por 11 varas Civeis e Criminais.

Além da documentagdo judicidria, o CMA-UFPA também conta com uma
Biblioteca prépria e de referéncia, utilizada tanto internamente, quanto é util para
pesquisas rapidas feitas por nossos usudrios pesquisadores e estudantes, mormente no
campo da histdria da Amazoénia e de seu sistema de justica. No entanto, dentro dela ha
ainda espaco para uma sessdo Obras Raras, onde encontram-se depositados acervos
especiais vindos do poder judicidrio, como processos e livros pertencentes a
personalidades publicas como juizes, desembargadores, advogados ou mesmo ex-
prefeitos e governadores. Este material compde um rico acervo da histéria e memoria

destas pessoas de vida publica. Além deste acevo, o CMA recebeu ao longo do tempo de

! Tribunal de Justica do Estado do Paré. Disponivel em: http://www.tjpa.jus.or/CMSPortal/
isualizarArquivo?idArquivo=828806
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seu funcionamento algumas colegBes especiais compostas por acervos pessoais. Sdo

livros, panfletos e outros documentos pessoais de intelectuais e militantes do campo
politico, social e, sobretudo, no terreno académico. Este é o caso do acervo da
antropdloga, pastora luterana e feminista Rosa Marga Rothe (1940-2016), ou ainda o do
acervo do advogado, politico, sindicalista e ativista brasileiro Paulo César Fonteles de
Lima (1949-1987). Por fim, pode-se citar também o acervo do antropdlogo e professor
Arthur Napoledo Figueiredo (1923-1989). Estas colec¢des estdo todas listadas, organizadas
e disponiveis para consulta fisica, mas ainda ha documentos em fase de catalogacao e
digitalizagdo para posterior disponibilizagdo mais plena ao nosso publico usudrio

académico.

Entre documentos judiciais, livros notariais e acervos pessoais e de personalidades
juridicas, o CMA busca estabelecer uma politica de preservacao, organizacao e divulgacao
de documentos que auxiliam a compreensdo da histéria da regido e criam possibilidades
de producdo cientifica a respeito de diversas areas das ciéncias humanas, ciéncias sociais
aplicadas, artes, dentre outras. Portanto, as atividades do CMA e seu acervo assumem
grande relevancia diversificacdo da producdo cientifica sobre a Amazonia e seu lugar de

importancia no Brasil e em suas fronteiras.

Ainda é relevante notar que o Centro de Memdria da Amazénia igualmente
viabiliza pesquisas académicas e iniciativas educacionais dentro de seus trés niveis,
fundamental, médio e superior. Todas estas atividades estdo ancoradas no seu acervo,
gue pode ser traduzido em diferentes formatos e linguagens, possibilitando novas leituras
sobre o passado da regido, como também instigam ac¢des pedagdgicas que encaminham
um processo de construgao social e histérica da Amazonia: seus limites e tensdes. Por fim
o coracdo do CMA-UFPA esta voltado para a promoc¢do de debates e mediagdes
académicas e educacionais sobre questées relacionadas com a construcdo de novas
possibilidades de leitura do passado Amazobnico interligando-o o fortalecimento da

cidadania no Brasil e, fundamentalmente na regido Amazonica.
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Dentro da histdria administrativa da unidade, o Centro de Memoria nasceu

institucionalmente em 2007. No entanto, entre o debate sobre como se institucionalizaria
um convénio e para onde iria o acervo do Judicidrio do Para, houve um tempo que se
iniciou no ano de 2006 com uma primeira nomeacao interina de gestor para tratar de
organizar convénio e proporcionar mecanismos que viabilizassem a vinda institucional da
documentacdo judicidria para a guarda da Universidade federal do Pard e sua
homologacdo em sequéncia. Neste periodo amplo, o CMA teve, até o presente momento,
04 (quatros) dirigentes, sendo que apenas um deles foi renomeado por mais de um
periodo de quatro anos. Cada um dos quatro diretores foi nomeado institucionalmente
pelos ultimos 03 (trés) reitores da UFPA, sendo todos os diretores origindrios da
Faculdade de Historia (IFCH-UFPA) e do Programa de Pés-graduacdo em Histéria Social da
Amazoénia (IFCH-UFPA), como reza o Regimento da presente Unidade. Este Regimento foi
instituido através da Resoluc¢do do Conselho Universitario (CONSUN) N° 662/2009 datada
de 31 de mar¢o de 2009?, que aprova o Regimento dos orgdos executivos da

Administracao Superior na Universidade Federal do Para.

Tabela 01: Histérico dos dirigentes da unidade- CMA-UFPA — 2001-2024

Nome do dirigente e vice Periodo da gestao Reitor Periodo da gestao
Ar)tgnlo Otaviano V.|e|raJun|or 2006-2010 Alex Bolonha Filza de 2007-2013
Décio Marco Antonio Guzman Mello
Antonio Otaviano Vieira Junior 2010-2013 Alex Bolonha Filza de 2007-2013
Décio Marco Antonio Guzman Mello
Aldrin Moura Figueiredo .
Maria de Nazaré dos Santos Sarges 2013 - 2017 Carlos Edilson Maneschy 2013-2017
William Gaia Farias 2017 - 202 Emmanuel Zagury Tourinho | 2017-2021
Décio Marco Antonio Guzman 017-2020 sury 017-20
Magda da Maria de Oliveira Ricci .

2021- 2025 Emmanuel Zagury Tourinho | 2021-2025

Antonio Mauricio da Costa Dias

Fonte: Acervo administrativo interno CMA-UFPA

2 Resolucdo do Conselho Universitario. (CONSUN) N° 662/2009. disponivel em:
https://sege.ufpa.br/boletim interno/resolucao consun.html .
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A tabela anterior detalha os nomes de cada diretor (a), bem como o periodo de

suas administracbes e o0s respectivos reitores que os nomearam em suas proprias

administragdes.

Ao longo de mais de uma década de funcionamento institucional, muitas agdes
foram encaminhadas pelas diferentes gestées universitarias e cada um dos diretores do
CMA-UFPA teve papel importante em etapas que, grosso modo, podem ser divididas por

trés, de acordo com o grau de prioridades de cada época da instituicdo e de sua unidade.

Entre 2006 e 2013 foi uma fase inicial de construcdao das bases para abrigar o
acervo judicidrio, com reforma e adequacdo do prédio fisico da Unidade, bem como sua
institucionalizacao legal dentro da UFPA e em comum acordo como o Tribunal de Justica
do Pard (TJ-PA). O segundo momento foi o de melhor adequar e organizar os fundos e
séries, criando os mecanismos de buscas mais eficazes e mais proximos as normas
arquivisticas nacionais, bem como também foi o momento de dotar a unidade de técnicos
administrativos efetivos capazes de fazer perenes a Unidade. Por fim a gestdo de William
Gaia Farias ampliou os projetos, deu passos importantes institucionalizando a unidade
junto a 6rgdos arquivisticos nacionais e internacionais, bem como empreendeu um
trabalho amplo de digitalizacdo de documentos potencializando a pesquisa e ajudando a

divulgar nacional e internacionalmente o acervo do CMA.

Das diversas acOes implementadas nas gestdes do Centro de Memdria da

Amazdnia, destacamos como principais algumas elencadas na tabela 02 que se segue:

11
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2020

2020

2021

Tabela 02 — A¢oes implementadas no CMA desde 2007 até 2021

Ag¢oes implementadas

Assinatura do convénio entre Tribunal de Justica do Para e Universidade Federal do Pard, concretizando a guarda da
documentagdo por parte da UFPA, através do Centro de Memdéria da Amazonia Por um periodo de 50 anos

Com a aprovagdo da Resolugdo do Conselho Universitario (CONSUN) No 662/2009 é institucionalizado o Regimento de
funcionamento do CMA-UFPA, tornando-se a unidade parte do Gabinete da Reitoria da UFPA

Conclusdo da reforma e adequagdo do antigo prédio da Grafica da UFPA e sua inauguragdo formal como sede do CMA-
UFPA

Conclusdo do “Projeto imigragdo”: com confec¢do de banco de dados sobre documentos relativos a imigrantes que
viveram na cidade de Belém, oriundos de vdrias partes do mundo, principalmente os que vieram de Portugal, Marrocos,
Espanha e Itélia, e criaram vinculos com a cidade. Privilegiou-se os registros de casamento civil e processos criminais entre
os séculos XIX e as primeiras décadas do século XX

Conclusdo do “Projeto Inquisicdao”, resultado de um acordo entre o CMA-UFPA e o Arquivo da Torre do Tombo, visando
digitalizar 113 processos inquisitoriais envolvendo pessoas e autoridades moradoras no antigo Grdo Para presa e julgadas
em Lisboa pelo “Tribunal do Santo Oficio”.

Recebimento do Prémio Rodrigo Melo de Franco na categoria “Pesquisa e Inventarios de Acervos”, através do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)

Exposigdo virtual Joseph Léon Righini. Fruto da descoberta do estudo Panorama do Pard em Doze Vistas. Desenhadas por
J. L. Righini publicadas em 1867 por Conrad Wiegandt. Esta obra do acervo Brasiliana-USP, biblioteca Guita e José Mindlin,
serviu de base para exposi¢do. As imagens estdo entre as mais expressivas dentro da memaria da cidade de Belém e de
suas imediagGes na segunda metade do século XIX e estdo disponibilizadas no site do CMA-UFPA
https://www.cma.ufpa.br/galeriarighini.html

Conclusao da Catalogagao geral do acervo dos processos judiciais do CMA e dua disponibilizagao digital no site do CMA-
UFPA. Ver: https://www.cma.ufpa.br/series.html

Participacdo do Centro de Memdria da AmazOnia no Programa do Comité Internacional de Museus e ColegGes
Universitarias-UMAC Ver link da Worldwide Database of University Museums and Collections https://university-museums-
and-collections.net/

Cadastramento do CMA-UFPA junto ao Conselho Nacional de Arquivos (Conarg) um 6rgao colegiado, vinculado ao Arquivo
Nacional, responsdvel por elaborar a politica nacional de arquivos. O Conarg mantém e disponibiliza o Cadastro Nacional
de Entidades Custodiadoras de Acervos Arquivisticos (Codearq). Nesse cadastro é possivel encontrar informagdes sobre
instituicGes e orgdos publicos e privados que guardam e preservam documentos arquivisticos em cada unidade federativa
do pais. http://dibrarg.arquivonacional.gov.br/index.php/centro-de-memoria-da-amazonia

Aquisicdo do acervo de documentos e objetos de Rosa Marga Rhote para disponibilizar colegdo de textos, apostilas e
outros escritos aos pesquisadores, além de objetos pessoais, medalhas, cartazes, certificados e mengdes
https://www.cma.ufpa.br/colecaomargarothe.html

Inclusdao do CMA no Censo Guia de Archivos de Espafia e Iberoamérica. Site:
http://censoarchivos.mecd.es/CensoGuia/archivodetail.htm?id=1757573

Visando a divulgagdo internacional do acervo e das agdes do CMA e principalmente com a execugdo do projeto Memorias
de além-mar - casamentos e inventarios de ibéricos e descendentes na Amazonia - Séculos XIX e XX - organizagdo,
digitalizacdo e disponibilizagdo de documentos arquivisticos.

Inicio do Processo de tombamento Estadual do acervo do Centro de Memdria da Amazbnia junto ao Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e ao DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E
CULTURAL do Para (DEPHAC-SECULT-PA) como modo de garantir o direito da preservagdo da documentagdo sob guarda do
CMA em ambito nacional e estadual, impedindo legalmente sua destruigdo.

Conclusdo do projeto “Memorias de Além-mar”, com catalogacdo e digitalizagdo do acervo de processos de casamentos e
inventarios de portugueses e espanhdis migrantes no Estado do Para desde o século XVIII até 1970. O acervo esta
disponibilizado no site do CMA e serve tanto para pesquisa académica como para a busca de cidaddos luso-paraenses ou
hispano-paraenses por dupla nacionalidade ou busca de sua ancestralidade por questdes pessoais. Ver:
https://www.cma.ufpa.br/memoriasdealemmar.php

Fonte: Acervo administrativo interno CMA-UFPA
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5) Organizacao Académico Administrativa

Desde a institucionalizacdo de seu Regimento pela Resolucdo N° 662 do
CONSUN, datada de 31.03.2009, a estrutura organizacional do Centro de Memdria da
Amazédnia é representada na figura de um Diretor institucional, e seu vice, uma secretaria
executiva e trés coordenadorias. Graficamente podemos representar esta organizagao

através do organograma que se segue.

Figura 01 — Organograma CMA-UFPA segundo seu Regimento aprovado em 31 03 2009

DIRECAO E VICE-DIRECAO
SECRETARIA EXECUTIVA ‘

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
ACERVO APOIO AO ENSINO APOIO A EXTENSAO

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

4.1) Competéncias da Unidade
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Cada parte do CMA-UFPA realiza funcBes de acordo com o que foi estipulado no

Regimento de 2009. Na sequéncia um resumo destas competéncias estipuladas para
cada setor e que até hoje sdo norteadoras das atividades da unidade. A primeira funcdo
é aquela exercida por seu dirigente maximo, o diretor, seu vice e a secretaria executiva.
Segue-se o quadro 01 com as principais atribuicdes da direcdo e da secretaria para

melhor visualizacdo de ambas.

Quadro 01- Atribuicdes da Diregao e Secretaria CMA-UFPA

Direcgao e Vice- direcao Secretaria Executiva

| — Administrar e representar o 6rgao; | — Receber, registrar e manter atualizado o controle de
Il — Elaborar e submeter ao Reitor o plano anual de atividades | processos, bem como efetuar a distribuicdo do expediente;
do érgdo; Il — Receber, guardar, distribuir e controlar o material, bem
Il — Zelar pela manutencdo da ordem e pela eficicia dos | como supervisionar a conservagdo e limpeza das
trabalhos do 6rgao, dependéncias deste Orgdo;
encaminhando representagdo ao Reitor nos casos de ndo | lll — Responder pelos servigos de digitacao e reprografia;
obediéncia as normas cujas IV — Manter organizado o arquivo corrente da Secretaria;
sangdes escapem a sua competéncia; V — Elaborar escala de férias dos servidores e exercer outras
IV — Articular-se com os diferentes escalGes universitarios, | atividades
cujas atividades sejam, compativeis com suas atribuicdes;
de algum modo, suplementadas pelo érgao; VI — Exercer outras atividades que assegurem o desempenho
V — Exercer atividades de fiscalizagdo no ambito de atuac¢do do | eficaz do drgdo.
orgao;

— Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Geral da
UFPA, o

Regimento da Reitoria e este Regimento;

VII — Cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Reitor;

VIII — Fazer cumprir as suas préprias determinacdes;

IX — Adotar, em caso de urgéncia, medidas que dependam de
aprovagao prévia do

Reitor, ad referendum deste, submetendo-lhe o ato a
ratificagdo, no prazo de trés (3) dias

Uteis;

X — Apresentar ao Reitor relatdrio critico das atividades de
cada exercicio;

XI — Exercer outras atividades que assegurem o desempenho
eficaz do drgao.

Fonte: Regimento CMA

Além das funcbes de secretaria e direcdao existem as trés coordenadorias com
atribuicdes distintas nas partes de coordenacdo do Acervo institucional e apoio ao ensino

e a pesquisa. Destas trés apenas a primeira tem uma divisdo interna de apoio a pesquisa
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estipulada ainda no Regimento e com fungdes espeC|f|cas. Em seguida expomos as

principais atribui¢cdes institucionais destas coordenadorias no quadro tripartite que

montamos para melhor visualizagao.

Quadro 02 - AtribuigGes das trés coordenadorias do CMA-UFPA

Coordenadoria de Acervo Coordenadoria de apoio ao Coordenadoria de apoio a
Ensino Extensao

| — Gerenciar os acervos sob a guarda do CMA; | | — Elaborar atividades para o | — Estabelecer e coordenar

Il — Compor os arranjos técnicos da | Ensino Fundamental e Médio estratégias de agdes voltadas

documentacao; utilizando o acervo para a valorizacdo da

Il = Organizar indices e outros instrumentos | sob a guarda do CMA como Memdria Social;

de consulta para os acervos sob a instrumento de apoio pedagdgico; | Il — Exercer outras atividades que

guarda do CMA; Il — Exercer outras atividades que assegurem o desempenho eficaz

IV — Exercer outras atividades que assegurem | assegurem o desempenho eficaz do érgao.

o desempenho eficaz do 6rgao. do érgao.

Em sua Divisdo de apoio a pesquisa, esta
coordenadoria deve ainda:

| — Coordenar atividades relacionadas ao uso
dos acervos sob a guarda do CMA

por pesquisadores;

Il — Divulgar o acervo do CMA nas instituicGes
de pesquisa no Brasil e no

exterior;

Il — Exercer outras atividades que assegurem
o desempenho eficaz do érgao.

Fonte: Regimento CMA
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Esta estrutura é basica e ja um tanto antiquada para auX|I|ar a desenvolver as

— T

atuais fung¢des para o qual o CMA-UFPA vem se dedicando, sobretudo apds os amplos
projetos atuais de digitalizacgdo documental e para o gerenciamento executivo e até
financeiros de projetos nacionais e internacionais e para a divulgacdo do acervo junto a

comunidade local (de forma presencial) e a mais ampla (sobretudo pelos meios digitais).

Para otimizacdo do desempenho e alcance dos objetivos manifestados neste
plano, a Unidade vislumbra a alteracdo e adequacdo de sua estrutura organizacional,
conforme organograma apresentado na sequéncia. Nele serd mantido a ordenagao
anterior nas trés coordenadorias, secretaria e direcdo, mas serdo criadas novas divisdes e

readequadas as Coordenadorias em termos de suas fungdes internas.

16
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controle e registros das
atividades correntes e dos
fundionarioes e técnicos

|
' A Y
- -

Direcao

Administrar e gerenciar o
orgao

de expediente,

Coordenadoria de

preservagdo de acervo e
de fomento a pesquisa
documental

1) Divisdo de producdo,
atualizacdo e monitoramento
dos instrumentos de pesquisa
do acervo.

2) Divisao de Tl voltada para a
digitalizagdo normatizada de
documentos e sua divulgacao

3) Divisdo de monitoramento
e preservagao documental em
suporte de papel

Coordenadoria de

acervos bibliograficos e
obras raras

1) Divisdo de atendimento
a0 publico e monitoramento
de frequéncia dos usuarios e
seus perfis

2) Divisdao de catalogacdo e
processamento interno do
acervo geral e das obras
raras.

Coordenadoria de

atividades de ensino e
extensao

1) Divisdo de projetos de
ensino e de politica
ambiental.

2) Divisdo de projetos de
extensdo e busca de
cidadania e justica social

Figura 02 — Proposta de organograma CMA-UFPA - 2022-2024
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Justifico a proposta de mudanga do organograma sobretudo nas trés

coordenadorias, com a ampliacdo das atividades e aumento nas divisdes dentro de cada

uma das coordenadorias.

1) Coordenadoria de preservagdo de acervo e de fomento a pesquisa

documental

Esta coordenadoria é o coragdao desta unidade. Ela ja existia, sé que tinha apenas
uma divisdo que cuidava da higienizacdo e manutencdo do acervo. Esta continuara, mas

agora hd a necessidade de mais duas divisdes.

1.1) Divisao de produgao, atualizacdo e monitoramento dos instrumentos de
pesquisa do acervo. Esta divisdo se justifica por existir muita demanda por melhor
monitoramento e criacdo de instrumentos de pesquisa e sua divulgacdo e acesso no
formato digital. De 2017 até 2022 foram feitos 42 catalogos que estdo mal estruturados
em sua disposicdo. Ndo ha um catalogo geral completo. Isso tudo demanda muito

trabalho especifico e técnico e uma divisdo especifica para este trabalho.

1.2) Divisao de Tl voltada para a digitalizagdo normatizada de documentos e sua
divulgacao. Esta divisdao é fundamental. Justifica-se pelo aumento exponencial no nimero
de documentos digitalizados em nosso site. Hoje temos cerca de 5 TB de documentos
digitalizados, o que corresponde a cerca de mais de 60 mil folhas A4 digitalizadas. Embora
haja ja alguns instrumentos de pesquisa que ddo acesso a toda esta gama de
documentos, falta melhorar os metadados e organizar o website de modo a criar
mecanismos de busca casada de nomes, datas e locais, facilitando o acesso dos usuarios
aos documentos. Temos hoje um acervo de mais de 600 livros notariais (livros de
registros de testamentos, casamentos, livros eleitorais etc.) Eles também precisam de
novos instrumentos de localizacdo e de pesquisas cruzadas de nomes, localidades e

temporalidades.

1.3) Divisao de monitoramento e preserva¢do documental em suporte de papel.

Esta vai continuar as atividades ja anteriormente existentes. O acervo deve ser
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constantemente higienizado e mais bem acondicionado para ser preservado por um

tempo mais longo possivel. Assim é preciso manter um setor para este trabalho.

2) Coordenadoria de atividades de ensino e extensao. Aqui foram fundidas duas
coordenadorias. Assim elas se separam em duas divisdes internas, que agora ganham
funcdes sociais e académicas mais bem delimitadas, melhorando assim seu
funcionamento. Em anos anteriores como no de 2018-2019 tinhamos uma demanda bem
maior com a contagem de cerca de 2000 usudrios frequentadores de atividades de ensino
e extensdo. Assim a coordenadoria tera muito trabalho ja que entre 2020 e 2021, em
razdo da pandemia, poucas atividades foram feitas e hd uma grande demanda reprimida
neste campo. Dai se justifica sua reorganizacdo. Vale ainda enfatizar que o CMA recebe
demandas pela internet, via e-mail. Recebemos ao menos duas demandas por semana, o
que perfaz uma média de 8 por més e quase uma centena (96 solicitagdes) por ano. Sdo
peticdes judicidrias feitas por juizes, desembargadores ou mesmo por advogados. Elas
pressupdem atendimento imediato e mais especializado. Sdo pedidos feitos a partir dos
catdlogos e das listagens de documentos, a maior parte ainda nao digitalizados. Neste
caso, normalmente esta demanda gera o trabalho de digitalizacdo documental e pesquisa
sobre o local e condi¢des de digitalizacao destes documentos. Assim hoje a coordenacao
de pesquisa e acervo tem que parar suas atividades para organizar e fazer fluir estas
solicitacdes corriqueiras, o que leva horas ou dias para serem atendidas, a depender das
condicOes fisicas dos documentos e das estratégias de sua digitalizacdo. Isto justifica a
reorganizacao deste trabalho nesta coordenadoria, deixando a de pesquisa mais livre

para suas atividades fins.

2.1) Divisao de projetos de ensino e de politica ambiental. Na parte de ensino se
faz fundamental entender que para fins de preservacdo ambiental o papel é muito
positivo (ele se funde ao meio ambiente com velocidade, sendo biodegraddvel), mas para
a preservacdo deste suporte para fins de pesquisa é dificil manter um documento no

suporte de papel. Atividades de ensino voltadas para a formagdo continuada dos alunos
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de graduagdo em histdria, arquivologia, museologia entre outros, podem auxiliar alunos

de cada uma destas dreas a refletirem sobre esta dificil preservagao.

2.2) Divisao de projetos de extensdo e busca de cidadania e justiga social. Esta
divisdo de extensdo é importante porque temos uma clara demanda por informacdes
processuais civeis e criminais que visam a busca da cidadania. Sdo demandas por acesso a
documentos de casamento, testamentos e inventarios. Estes documentos sdo
importantes para o encaminhamento legais em questdes e problemas de usos da terra,
de busca de identidade indigena, quilombola, bem como busca por dupla nacionalidade,
ou mesmo por identificacdo de paternidade, ou por ancestralidade e genealogia familiar.
Esta divisdo trabalha de forma integrada com a pesquisa dando apoio a formacao

continuada e de ensino também.

Somente no ano de 2021 (ano atipico por conta da continuidade da pandemia de
Covid 19 e de cinco meses de completo fechamento das atividades presenciais) o CMA-
UFPA recebeu 174 pesquisadores e profissionais qualificados. Este publico demanda
melhor atendimento. O quadro 03 que se segue expde a diversidade e, por contraponto,
igualmente o grau de qualificacdo destes usudrios, a maior parte é formado por alunos de
graduacdo em fase de iniciacdo a pesquisa, ou alunos pods-graduandos em
desenvolvimento de suas teses e dissertacbes. Também hda publico formado por
professores, pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais, além de advogados

contratados para localizar provas documentais em demandas as mais diversas.
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Quadro 03 - Pesquisadores do CMA - janeiro dezembro 2021

Pesquisas
presenciais
2021

Quantidade

%

Instituicdo e origem do Publico

Observagoes

Janeiro

17 visitas

9%

8 discentes da UFPA-PA; 2 discentes CESUPA-
PA; 1 discente da FACI-PA

2 advogados

4 sem vinculo referido

Marco
Julho

a

0 visitas

0%

Sem Atendimento

Pandemia
Covid-19

da

Agosto

24 visitas

14%

14 discentes da UFPA-PA; 2 discentes da
UFAM-AM; 2 pesquisadores da SECULT-PA

5 pesquisadores de institui¢cbes particulares ndo
identificadas.

Setembro

35 visitas

20%

6 discentes da UFPA-PA; 1 discente do IFPA-
PA

4 discentes da UFAM-AM; 2 discentes da
UEPA-PA

3 pesquisadores do MPEG-PA,; 1 pesquisador do
FDUL-Lisboa

18 pesquisadores sem vinculo referido

Outubro

19 visitas

11%

6 pesquisadores da UFPA-PA

2 discentes da UEPA-PA

2 pesquisadores da FDUL- Lisboa

1 discente da FACI-PA

8 pesquisadores sem vinculo referido

Novembro

25 visitas

15%

7 pesquisadores da UFPA-PA

2 pesquisadores da UNIPAMPA-RS
3 pesquisadores da UFF-RJ

1 pesquisador da SSP/PA

15 pesquisadores sem vinculo referido

Dezembro

54 visitas

31%

26 pesquisadores da UFPA-PA
8 pesquisadores sem vinculo referido

Soma

174 visitas

100%

13 instituicoes,

9 locais (69%)

3 nacionais (23%)

1 internacional (8%)

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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3) Coordenadoria de acervos bibliograficos e obras raras. Esta nova

coordenadoria se torna fundamental pela demanda por melhor organizacdao do nosso
acervo bibliografico, além de melhorar também o atendimento mais especializado ao
publico académico. Aqui também foram pensadas duas divisdes: uma voltada ao

atendimento e outra a catalogacado e criagdo de instrumentos de pesquisa bibliografica.

3.1) Divisdo de atendimento ao publico e monitoramento de frequéncia dos
usuarios e seus perfis. Esta divisdo se justifica pelo crescimento no setor de atendimento
ao publico e recolhimento estatistico de acesso documental (aos manuscritos e
impressos) do acervo do CMA-UFPA. Hoje este atendimento estd sendo feito quase que
exclusivamente por bolsistas, sendo gerenciado pela secretaria executiva e pela direcdo, o
que ndo é funcdo descrita para estes setores. Como estes dados de atendimento sdo

fundamentais para nossas acOes estratégicas, isso justifica a criacdo desta divisdo.

3.2) Divisao de catalogac¢ao bibliografica e processamento interno do acervo
geral e das obras raras. Esta divisdo serd responsdvel pelo acervo bibliografico da
Unidade, que cresceu muito nos ultimos anos demandando a vinda de técnicos
especializados em biblioteconomia e, especialmente, em organizacdo de acervos
bibliograficos de colecGes especiais e de obras raras. Atualmente este trabalho é feito por

bolsistas ndo especializados ou formado neste campo de atuacao.
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6) Planejamento da Infraestrutura Fisica

6.1) Instalagoes prediais administrativas

O Centro de Memoria da Amazo6nia-CMA esta localizado na Travessa Rui Barbosa
n2 491 (entre Rua O de Aimeida e Rua Senador Manoel Barata). Desde sua criagio o CMA
funciona no bairro do Reduto, junto a parte histérica da cidade de Belém do Para. Trata-
se de um edificio com arquitetura de estilo neoclassico com um pé direito alto e estrutura

em ferro trabalhado contando com mais de 800 metros quadrados de area.

O prédio onde a instituicdo estd instalada é histdrico tendo nascido nas décadas
iniciais do século XX como gréafica de importantes jornais locais. Ele foi incorporado ao
patrimonio da UFPA nos anos de 1950 e abrigou — entre 1980 e 2007 — a antiga grafica
pertencente a Imprensa Universitaria. No espaco, ainda hoje ha algum maquindrio deste

seu passado como casa editorial no saldo de exposicao e auditério do CMA.

O prédio tem uma ampla parte térrea e dois mezaninos. No térreo temos um
auditdrio (hoje em reforma para adequacao do telhado instalacdo de 7 aparelhos de splits
de ar-condicionado novos). Este auditério tem espaco de recepcdo para cerca de 250
pessoas e ainda possui um saldo de exposi¢des. Ha ainda a portaria, a copa, a cozinha e
trés banheiros. Dois sdo amplos com acessos a trés e vasos sanitdrios em cada. O terceiro
é adaptado para acessibilidade para usuario de cadeira de rodas. Por fim nesta parte
térrea localiza-se ainda a biblioteca e sala de pesquisa, onde o publico pesquisador é
atendido e a sala do acervo, onde fica depositada a documentacdo cartorial e notarial do

CMA-UFPA.

Nos altos do prédio, em sua parte frontal, temos um primeiro mezanino que
abriga um espaco dudio visual e uma pequena sala de recepc¢ao. Nele sdo feitos cursos de

curta duragdo, reunidoes menores, além de lancamento de livros.

Ha ainda um segundo mezanino localizado na parte mais ao fundo do terreno que

abriga a administracdo e as duas salas das trés coordenadorias do CMA. Na parte
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administrativa hd a secretaria geral e a sala da diregdo com mesa de reunido. Neste

espaco ha ainda mais duas salas onde se instalam as coordenadorias do acervo/pesquisa,
a de ensino e a de extens3ao. Nelas realizam-se todos os trabalhos de organizagdao e
higienizacdo do acervo documental, bem como o processo de digitalizacdo documental,
alimentacao do site da instituicao e divulgacdo das atividades do CMA-UFPA. Para acesso
aos dois mezaninos ha elevadores com acessibilidade para usuario de cadeira de rodas

(sdo plataformas elevatdrias), sendo que o do primeiro mezanino esta em reforma.
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Estruturalmente, hoje o Centro de Memdria da Amazbnia conta com 17 salas,

Térreo: Area externa:

1) Estacionamento para 6 carros

2) Jardim frontal

Area interna:

3) Portaria com mesa de recepcao e vigilancia,

4) Auditério e saldo de exposido com 250 cadeiras,

5) Sala de pesquisa, consulta de documentos e biblioteca - 50 cadeiras
com mesas

6) Sala de acondionamento do acervo - com estantes deslizantes
7) Hall de passagem
8) Copa e cozinha

9) 3 Banheiros, dois com 3 assentos santarios e um terceiro com um
assento adaptado com acessibilidade para usudrio de cadeira de rodas

Mezanino 1 - Frontal:

10) Sala audio visual, como projetor de filmes, data show e tela
de projegdo , com espacgo para 50 pessoas

11) Hall e ante sala de espera

12) Elevador adaptado com acessibilidade para usudrio de
cadeira de rodas

Mezanino 2 - Fundos do terreno:
13) Secretaria geral
14) Sala de direcdo e reunioes

15) Sala de coordenadorias de ensino e extensdo: projetos, digitalizacdo e
higienizacdo de documentos

16) Sala da coordenadoria de pesquisa: tratamento, classificacdo e
digitalizagao de documentos

17) Elevador adaptado com acessibilidade para usuario de cadeira de
rodas

divididas por seus andares e funcgdes, conforme a figura 03 que se segue:

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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Figura 03 — Infraestrutura fisica do CMA-UFPA 2022
INFRAESTRTURA DO PREDIO DO CMA
AMBIENTES/SALAS LOCAL QTDE
Diretoria Mezanino da Administragao 01
Secretaria Mezanino da Administracdo 01
Cofre/Almoxarifado Mezanino da Administragdo 01
Sala da Coordenagao Mezanino da Administracdo 01
Sala de Bolsistas Mezanino da Administracdo 01
Hall Mezanino da Administragdo 01
Estacionamento Entrada 06
Sala de identificagao Entrada 01
Sala de Pesquisa Entrada 01
Auditério (pequenos eventos) Entrada 01
Auditério Ambiente direcionado superior 01
Sala do Acervo Ambiente direcionado térreo 01
Banheiros Ambiente direcionado térreo 03
Espaco para exposi¢do Ambiente direcionado térreo 01
Copa/Cozinha Ambiente restrito 01
Sala pequena reunido Ambiente restrito 01
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Ndo estdo previstas ampliagGes ou alteragdes nos usos dentro do espaco fisico do
CMA para os proximos quatro anos. Foram feitas algumas altera¢des nos ultimos anos de
modo que esta demanda por mudancgas ja foi atendida. As Unicas alteracdes estdo sendo
concluidas nos interiores de alguns espacos, tal como a instalacdo de splits de ar-
condicionado (oito no total), sete no auditério geral e uma na sala do acervo. Também
devemos demandar a pintura do prédio e concluir um melhoramento no telhado e na
area de escape da copa. Todas estas demandas, todavia, servem para aumentar a
seguranca e melhorar o sistema preventivo contra incéndio e inundag¢des. Nada disso

alterard a estrutura ou o uso a que os espacos foram destinados.
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6.2) Acessibilidade nas instalagoes

A Unidade dispde de instalacdes adequadas bdsicas para assegurar a acessibilidade
fisica das pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida, conforme apresentado na
Tabela 03 que se segue. Neste sentido, o CMA-UFPA possui sinalizacdo visual em seus
extintores e estes estdo estrategicamente situados em corredores e locais de facil acesso
e visibilidade. Os corredores de acesso, halls e portas encontram-se desobstruidos. Ha
bebedouros acessiveis e boa possibilidade de mobilidade para portadores de

necessidades especiais, mormente para usuario de cadeira de rodas.

Tabela 04 — Recursos de Acessibilidade disponiveis no CMA-UFPA

Recurso de Acessibilidade QTD
Rampa de Acesso 01
Atendimento (portaria, sala de usuario,
biblioteca) com mesas na altura para 02

usudrio de cadeira de rodas
Elevador (plataforma elevatdria com

. 02
corrimao)

Banheiro adaptado com barras laterais 01
e corrimao

TOTAL 06

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Ainda no campo da acessibilidade, o CMA dispde de um banheiro com acesso para
usuario de cadeira de rodas, uma rampa de acesso desde o jardim, passando pela portaria
até as principais dependéncias da unidade. Ha equipamentos eletromecanicos como dois
elevadores (plataformas elevatérias) destinados a este publico. Neste quesito notamos
qgue uma destas plataformas elevatdrias (a do Mezanino frontal) atualmente esta fora de
uso. Ela apresentou uma infiltracdo de dgua em seu fosso. Este problema ja foi orcado,

aprovado e sera resolvido nos préximos meses.
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Até o ano de 2024, pretende-se que o CMA—UFPA possua a0 menos uma mesa

adaptada ao atendimento aos usudrios de cadeira de rodas e duas portas corta-fogo em
sua sala do acervo para melhor proteger os documentos em suporte de papel, conforme
se visualiza na Tabela 04 que se segue. Neste sentido, ja encaminhamos propostas e
projetos para garantir orcamento necessdrio para esta adaptacdo, visando melhor

atender aos usuarios e melhorar a seguranga do espaco.

Tabela 5- Proposta de expansao de recursos de acessibilidade

Recurso de Acessibilidade — CMA-UFPA QTD
Mesa para atendimento ao usuario de cadeira de rodas na sala do 01
usuario e biblioteca
Porta corta-fogo nas saidas da sala do acervo 02
Pintura e instalagcdo de sinalizagdo em braille para portadores de
necessidades especiais na portaria, na sala de exposi¢ao e na de 03
atendimento aos usuarios
TOTAL 05

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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6.3) Informagoes adicionais — equipamentos, preven¢ao de
danos e segurancga fisica

Equipamentos de apoio administrativo: O CMA-UFPA possui
equipamentos bdsicos para apoio administrativo e eles, em geral, sdo adequados para a
realizacdo dos trabalhos. A secretaria e as coordenadorias possuem acesso a internet por
cabo em seus desktops ou notebooks, com um sistema simplificado de wifi que atende
nossas necessidades de trabalho e de atendimento técnico aos usuarios.

Mobiliario: No geral o mobilidrio existente é adequado em quantidade e
qualidade para garantir um conforto satisfatorio para a execucdo dos trabalhos e
atendimento aos nossos usudrios (pesquisadores e estudantes). No entanto, o ambiente
para atendimento especializado (AEE) aos usuarios que dele necessitam ainda precisa ser
atualizado e melhorado. Neste sentido, ndo temos ambiente de trabalho/pesquisa que
possibilite atendimento especializado ao publico com baixa acuidade visual (Bradille,
Comunicagdo alternativa e aumentativa, Informatica acessivel). Também n3o temos
mesas adaptadas ao uso de usuario de cadeira de rodas.

Conservacao do ambiente: Sobre a conservacdo do ambiente, o CMA-
UFPA encontra-se, em seu todo, em regular estado de conservagao. Desde o final de 2-21
até agora estamos recuperando calhas e parte do telhado do prédio e temos previsdo de
pintura para a parte interior do prédio (seu saldo principal). Falta, no entanto, pintar o
resto da unidade e, especialmente, os corredores, sala administrativa, secretaria e de
coordenadorias, bem como revitalizar a parte externa do prédio. Com relacdo a parte
hidraulica, foi feita uma reforma para melhorar a oferta de agua, com instalacdo de nova
caixa d’adgua, mas isso deixou marcas nas paredes, o que torna urgente uma pintura. A
parte elétrica também estd sendo revista, com a instalacdo de novos splits de ar-
condicionado, mas seria preciso rever toda a parte dos disjuntores para atualiza-los aos
padroes técnicos e de seguranca proprios de uma instituicao que abriga 2 toneladas de

documentos em suporte de papel.
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Prevencao de danos: A unidade dispde de estrutura de prevengao de

danos, incluindo-se equipamentos de combate a incéndio, iluminacdo e sinalizacdo de
emergéncia e porta de saida de emergéncia. No entanto, faltam equipamentos de
segurang¢a como portas corta fogo, especialmente na sala do acervo. Falta ainda melhor
sinalizagdo dos espagos internos, especialmente no saldo de exposicdo, sala de
atendimento ao usudrio, biblioteca e sala de projecdo. Nestes espagos ha maior
circulagdo de pessoas e neles ha mais necessidade de aporte ao atendimento
especializado (AEE), sobretudo aquele publico/usuario dedicado aos portadores de
baixa acuidade visual.

Seguranga fisica: A Unidade dispGe de estrutura de seguranca fisica basica.
O CMA-UFPA conta com uma equipe de seguranca com um vigilante 24 horas. Ha ainda
cameras de seguranca. No entanto, falta manutengdao do sistema de cameras e nao
possuimos um sistema eletronico de controle do acesso fisico. J& encaminhamos
demandas para suprir estas faltas e aguardamos o melhor encaminhamento. Como nos
localizamos no centro da cidade e em um local com problemas sérios de seguranca, estes

equipamentos e a manutencdo do sistema de cameras é essencial.
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7) Planejamento de Pessoal

Atualmente, a unidade do Centro de Memdria da Amazbnia-CMA é composta,
basicamente, de 17 de pessoas, das quais 02 docentes de Histdria (Diretores da Unidade),
06 técnico-administrativos em educacdo, 12 bolsistas discentes do curso de
Histéria/UFPA. Fora deste numero, ainda é preciso computar os servidores/colaboradores
gue nos atendem por empresas terceirizadas. No sistema de seguranca temos vigilancia
24 horas (2 vigias). Para a parte de limpeza e servigos gerais temos uma funcionaria para

trabalho em horario de atendimento e ainda dispomos de um técnico para atendimento

na portaria.

7.1) Dirigentes e técnicos administrativos do CMA-UFPA
Desde a implantacdo do Regimento do CMA-UFPA, o quadro de dirigentes do
Centro de Memoéria da Amazénia-CMA é composto por um diretor e um vice-diretor com
titulacdo de doutor e vindo da Faculdade de Histdria (IFCH-=UFPA). Dentro desta
disposicdo os atuais dirigentes institucionais nomeados pelo atual Reitor sdo dois

servidores, como demonstra-se no quadro 04 que se segue:

AAMAZO N‘I'A C M/

— T

Quadro 04 - Diretoria do CMA-UFPA

SUBUNID ~ PORTARIA DE MANDAT
. FUNCAO NOME CARGO EMAIL TELEFONE NOMEACAO 9
IECH Professora | Magda Maria de Diretora magdaricci@ufpa.br | 3201-8981 3823/2021 2021-25
doutora Oliveira Ricci
Professor Antonio Mauricio Vice macosta@ufpa.br | 3201-8981 3823/2021 2021-25
IFCH . .
doutor Dias da Costa Diretor

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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A) Quadro de Técnico-administrativos

O Centro de Memoéria da Amazonia- CMA conta com 06 servidores efetivos do quadro de Técnico-Administrativos em Educacao, como
pode ser visualizado no quadro 05 que se segue. Na sequéncia expde-se os numeros que quantificam e qualificam o quadro funcional e a
expectativa de recomposicao e de expansao. Veja as Tabelas 05 06 e 07.

Quadro 05 - Técnico-administrativos lotados no CMA-UFPA

LOTAGAO NOME CARGO FUNCAO CLASSIFICA | CAPACITAGAO TITULAGAO E-MAIL
CAO
1.1 Secretaria Mauricio Ramos de Assistente em Secretario D Superior Graduagdo jrmauricio@ufpa.br
Carvalho Janior administracéo
1.2 Secretaria Antonio Maria Gongalves | Assistente em Assistente D Superior amgsantos@ufpa.br
dos Santos administracéo administrativo Graduagdo
2. Coordenadoria Eronice Visgueira Assistente em Coordenacdo de D Superior Especialista eronice@ufpa.br
Campaio Catunda administracéo Acervo e apoio a cursando mestrado
Pesquisa
3. Coordenadoria Jodo Marcelo Barbosa Assistente em Coordenagdo de D Superior Doutor mardergan@gmail.com
Dergan administracdo Apoio ao Ensino
5.Coordenadoria Lucas Ayres Cardoso Assistente em Coordenacdo de E Superior Mestre cursando ayrescardoso@ufpa.br
administracdo Apoio a Extensdo doutorado
6. Cordenadoria Patrick Pardini Assistente em Assistente de C Médio Ensino Médio, pardini@ufpa.br
administracdo | coordenagdo e apoio graduacéo
a Extensao incompleta

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

OBS: N3o houve nos ultimos anos servidores do Centro de Meméria da Amazdnia — CMA afastado, cedido ou colocado & disposic3o.
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Recomposicao/Expanséao do Quadro de TAES

Tabela 06 - Quantitativo Geral de TAES

NIVEL QTD
Nivel Superior 05
Nivel Médio/Técnico 01
Nivel Fundamental 00
TOTAL 06

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Tabela 07 - Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade
NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria | | | 02 02
Remocao -—- -—- SESEEE || I ——
Redistribuicdo S [ —
Outros - e
TotTAL | = | e 02
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Considerando-se as informacdes da tabela 6 e a premente necessidade de mais
um técnico com formagdo em biblioteconomia, destaca-se a precisdao de

recomposi¢cdo/expansdo do Quadro de TAES, conforme Tabela 07 que se segue:

Tabela 08- Recomposi¢do/Expansido do Quadro de TAES

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior 01 -- -- 01
Nivel Médio - -- - -
TOTAL 01 - - 01

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

A necessidade de recomposicao vem da aposentadoria de dois técnicos para o
ano de 2025. No caso da aposentadoria a exigéncia é a de ser historiador, com
preferéncia pds-graduado, porque ele coordenada alunos de graduacdo em histdria.

Como é dificil obter alguém com este perfil especifico dentro dos quadros existentes na
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UFPA. justifica-se que esta vaga deve ter indicagao para concurso publlco

— T

Para a questdao da expansao, ela se justifica pela existéncia de um amplo acervo
de livros de referéncia e de obras raras no CMA-UFPA sem a presenga e tratamento
competente de um bibliotecdrio. Nesta expansdao para uma vaga para bibliotecdria a
exigéncia minima é de graduacdo, mas seria importante alguma especializacdo em
organizagao de bibliotecas pessoais e/ou de obras raras. Neste caso podemos tentar um
acordo com o sistema de bibliotecas da UFPA e ver se existe algum profissional com este

perfil disponivel.
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B) Qualificagdo do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por Classificagao e Titulagao:

— T

Tabela 09 - Classificagao e Titulagdo do Quadro de TAES
NIVEL DE TITULACAO
CLASSIFICACAO FUNE“LSI\L'NE%T AL ME,DIE('J\‘/ST'ESMN o | GRADUAGAO | ESPECIALISTA | MESTRADO | DOUTORADO | TOTAL | %
Classe A *kkkik *kkkk *kkkk * * * * *kkkk 00 00%
Classe B *kKkkhk *kkkhk *khkkkk * * * * *khkkkk 00 00%
Classe C *kkkk *kkkik *khkkkk *kkkhk *kkkhkk *khkkkk 00 00%
Classe D 01=0,75 02=2,0 0 01=20 01=5,0 5 83%
Classe E Fkrxk 00 00 01=2,0 0 1 17%
TOTAL 0,75 2,0 00 4,0 5,0 1,18 | 100%
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Obs. IQCTA= (5Dr + 3 Ms + 1 Gra + 0,75 Ens Médio) / (DR+ Ms + Gra + Ens Médio)

Analisando a tabela 8 pode-se concluir que o IQCTA demonstra uma boa
qualificacdo do corpo técnico do CMA-UFPA com a maioria dos técnicos com formacao
entre graduacdo e pés-graduacdo (5 dos 6) e dentro das classes D e E. Também se ressalta

que nao houve técnico afastado, cedido ou colocado a disposi¢ado.

O quadro dos funcionarios ou técnicos administrativos do CMA-UFPA
merece alguns destaques. Nele ressaltamos que o forte do CMA-UFPA é a qualificacdo.
Quase todos os técnicos administrativos (quatro dos seis existentes) tem formagdo no
campo da histéria e possuem formacdo no nivel de pds-graduacdo. Somente um técnico
ndao possui graduagdao, mas ele tem longa experiéncia no campo da fotografia e
digitalizacdo de imagens, o que torna sua presenca no quadro muito especializada e

qualificada.

Dentro do quadro de funciondrios e em consondncia com a proposta de
readaptacdo de nossas coordenadorias, listamos abaixo os pontos positivos e negativos,

conforme o quadro que se segue:

Quadro 06 — Destaques e necessidades no quadro Técnico-administrativo do CMA-UFPA
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Pontos positivos - Destaques Pontos a serem meIhorados - Necessidades
Qualificagdo na area de histéria e/fotografia e | Necessidade de ampliacdo do quadro de
digitalizacdo de imagens funciondrios, com a premente falta de

bibliotecario para atendimento e catalogacao do
acervo de livros e obras raras da unidade

Poucos problemas de relacdes pessoais, o | Necessidade de maior formacdo no campo da
gue leva a um tempo de permanéncia longo | restauracdo e preservacdo de acervo em papel,
na Unidade com a necessidade de formacdo continuada no
campo das técnicas basicas de restauro, bem
como de preparacdo técnica para digitalizacdao de
documentos em suporte de papel

Aptidao para coordenacdo e lideranca entre
os coordenadores e bom relacionamento
deste com os bolsistas

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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C) Capacitagao do Quadro de TAES

Tabela 10 - Qtd de TAES por nivel de capacitacao
NIVEL DE CLASSIFICACAO NIVEL DE CAPACITACAO QUANTIDADE

|
Il

A
1l
vV
|
1

B
11|
1V
|
1

¢ 11|
1V 01
|
I

D
1l
\Y 04
|

E I 01
1l
I\,

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

O Indice de Capacitacio do Corpo Técnico Administrativo da Unidade
(ICCTA) é de 83,3%. Este indice € obtido através da formula (N° de servidores TAE com

nivel 1V) / (N° de servidores TAE com tempo suficiente para estar enquadrado no nivel

1V)) x 100.

Vale a pena ainda ressaltar que o CMA-UFPA também tem servicos terceirizados
como os de limpeza e o de seguranca. Além destes, também atuamos no auxilio na
formacdo discente, especialmente com intercambio em estagios e em projetos de
pesquisa, ensino e extensado junto a Faculdade de Histéria, campus Belém da UFPA. Neste
sentido, com o objetivo de propiciar um campo de experiéncias que se constituam em
possibilidades de articulagao tedrico-pratica, articuladas aos projetos pedagégicos dos

cursos de licenciaturas que visem a articulagdo da memodria com a sociedade,
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especialmente as amazodnicas, o Centro de Memdria da Amazonla criou um espacgo de

estagios de carater educativo, procurando vincular as atividades de introdugao a pesquisa
e técnicas histérica e arquivisticas com atividades da formacdo discente. Os discentes

podem ser voluntarios ou bolsistas.

Atualmente o CMA possui doze (12) bolsistas, sendo sete (07) com bolsa de
extensdo universitaria (PROEX-UFPA), um (01) de ensino (PROEG-UFPA), dois (02) com
bolsa da Pré-Reitoria de Administracdo e dois (02) vinculados a Superintendéncia de
Assisténcia Estudantil (SAEST-UFPA) . Sdo eles melhor visualizados conforme quadro 07

que se segue:

Quadro 07 - Bolsistas CMA-UFPA 2022

N° NOME DO BOLSISTA CURSO BOLSA

01 Erike Gomes Pacheco Historia SAEST-UFPA
02 | Roger Rafael Ferreira dos Santos Historia PROEX-UFPA
03 Gabriel Mindelo Valente Histéria PROEX-UFPA
04 | Aline Emilly Silva do Nascimento Histdria PROEG-UFPA
05 Vitor Jacques Vital Historia PROEX-UFPA
06 Stefanny dos Santos Flores Historia PROEX-UFPA
07 Leandro Jorge de B. Salles Historia PROAD-UFPA
08 Raissa Santos Barbosa Historia PROEX-UFPA
09 Nathalia R. De Lima Histéria PROEX-UFPA
10 Iris Carvalho Nascimento Historia PROEX-UFPA
11 Jodo Henrique da R. Souza Historia SAEST-UFPA
12 Suellen Teixeira de Oliveira Historia PROAD-UFPA
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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Planejamento Orgcamentario

Para constar, recupero que as tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de
recursos orcamentdrios previstos e executados entre 2016 e 2020 e as receitas e
despesas previstas para os exercicios de 2022 a 2025, que dependerdo de aprovacao de

Projeto de Lei Orgamentaria e da realizacdo das arrecadagdes de recursos proprios.

E importante ressaltar que, como a instituicdo n3o fazia o PDU antes de 2014. Em
seu primeiro PDU 2014-17 e depois no subsequente de 2017-2022, o CMA-UFPA nao
incluiu em seu relatério os recursos previstos e gastos as serem feitos internamente. O
argumento para isso foi o de que a Unidade ndo possuia (como ainda ndo o possui)
dotacdo orcamentaria propria, assim ndo havia como incluir estes recursos previstos ou
gastos. Neste sentido, ndo posso incluir aqui dados na tabela 10 “Demonstrativo de
recursos orcamentarios previstos e executados entre 2016 e 2020”. A unidade deliberou,
todavia, incluir a tabela em branco na sequéncia para constar que temos ciéncia de sua

presenca.
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Tabela 11 - Demonstrativo de recursos or¢gamentarios previstos e executados entre 2016 e 2020
. 2016 2017 2018 2019 ALY
Atividade Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado
RS RS RS RS R$ R$ RS RS RS RS
Aquisicao de 00
materiais | (/e) | OB | RS | (RS | RS | (RS | (RS | (RS | (RS) | (RS)
Manutengdo de 00
nfraestrutora | (Re) | C0(9) | (RS) | (RS | RS) | RS) | RS) | (RS) | (RS) | (RS)
Tecnologia da
nformacio | (9 | 00RS) | (R$) | (RS) | (RS) | (RS) | (RS) | () | (RS) | (RS
Auxilios
Estudants | (9 | 00RS) | RS) | (RS) | oo | RS (RS | (RS | (RS) | (RS)
Aquisicdo de
Equipamentos | (F$) | 00(RS) | (RS) | RS) | (R$) | (R$) | (R$) | (RS) | (RS) | (RS)
TOTAL (R$) | 00 (RS) (R$) (R$) (RS$) (RS$) (R$) (R$) (R$) (RS)
Fonte: PDU-CMA 2017-2022 - Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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Novamente é importante notar que o CMA-UFPA, como se definiu nos indicadores

—— T

de planejamento e gestdo, presentes no PDU 2017-2020/2021, somos ainda um 6rgao
vinculado diretamente ao gabinete da Reitoria e sem dota¢do orcamentdria especifica
dentro da instituicdo. Recuperamos que é muito importante pensarmos nesta
autonomia para os préximos anos. Dito isso, todos os recursos que dispomos vem de
duas fontes: demanda emergencial junto a Reitoria da UFPA ja que somos uma unidade
subordinada diretamente a Reitoria, ou de projetos encaminhados a intuicGes
financiadoras externas ou internas ao Brasil.

Nesta alcada recebemos recursos especificamente para atender duas demandas
corriqueiras: a manutencao de infraestrutura e de tecnologia de informagdo e para o
pagamento de bolsas de auxilio estudantil. Para o ano de 2021 tivemos 5 demandas
chamadas de “emergenciais”. A de manutencdo de calhas e adequac¢do e conserto do
telhado do prédio do CMA no valor de RS 24.460,28. A segunda é a de adequacgdo da
parte elétrica do prédio visando a instalacdo de novos aparelhos de ar-condicionado e
outros equipamentos eletrénicos no montante de RS 18.084,70. A terceira de
manutencdo e conserto do fosso de elevador (plataforma elevatéria) no valor de RS
12.126,80. A quarta demanda foi para a instalagdo de 8 splits de ar-condicionado no valor
de RS 27.295,42. Por fim também demandamos o pagamento da manutencdo do sistema
de cadmeras e de seguranca do prédio, no valor de RS 17.523,00, mas este servico ainda
ndo foi autorizado a ser feito. Assim vamos inclui-lo na previsdo apenas.

Sobre a verba de bolsas, conseguimos para o ano de 2022 12 bolsas todas no valor
mensal de RS 400,00, o que compdem custo anual para a UFPA da ordem de RS 48.000,00
conforme fica disposto na tabela 11 que se segue.

O que estes numeros revelam é que, anualmente o CMA-UFPA deveria ter
dotacdo orcamentdria prevista para manter seu pleno funcionamento. A tomar pelos
gastos de 2020/2021, deveriamos receber anualmente para manter o prédio e fazé-lo
funcionar adequadamente, desenvolvendo projetos e atendendo plenamente o publico
algo em torno de R$ 147.490,20.

Todas estas verbas sdo descritas na tabela 11 por terem sido encaminhadas
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somente nos meses finais de 2021 e agora em 2022 e nao terem sido previstas no PDU

anterior. Isto ocorreu em decorréncia dos atrasos existentes por conta da pandemia de

Covid 19.
Tabela 12 - Demonstrativo de gastos de Custeio, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025.
INICIATIVA TATICA 2021-22 2023 2024 2025 TOTAL (RS)
Aquisicao de materl'als — Projeto Ibero- 2.931,79 00 00 00 2.931,79
Americano
Manutencdo de Infraestrutura 147.490,20 00 00 00 147.490,20
Verbas emergenciais
Tecnologia da Informacao
Projeto Ibero Americano e o Projeto 34.068,21 10.852,99 10.852,99 00 55.774,19
Salvaguarda Documental
Aucxilios Estudantis
Projeto Ibero Americano e o Projeto 48.000,00 96.000,00 96.000,00 00 240.000,00
Salvaguarda Documental
Aquisi¢cdo de Equipamentos
Projeto Ibero Americano e o Projeto 200.000,00 26,160,224 26,160,24 00 252.320,48
Salvaguarda Documental
Aquisicdo de Equipamentos
Programa de Fomento a Preservagao de
Arquivos sob Riscos vinculado a 6598693 | @ -—— | e 65.986,93
Biblioteca Britanica, “Endangered
Archives Programme”
TOTAL 498.477,13 133.013,23 133.013,23 00 764.503,59
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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Tabela 13 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025

INICIATIVA 2022 2023 2024 20% TOTAL (RS)
TATICA Aql.J|5|§ao de Obras Aqt'nsu;ao de Obras Aql'nsmao de Obras Aql'uswao de Obras
Equipamentos Equipamentos Equipamentos Equipamentos
Melhoria e
. Valor Valor Valor Valor
aq“'s'T"'I“ o | Veler(RALILE) | — (R$30.000,000 | (R$5.000,00) (R$10.000,00) | (R$65.000,00)
Obras de
o~ Valor Valor Valor Valor
adapt?‘“."o """ (R$30.000,00) | valor (R$20.000,00) | - (R$10.000,00) (R$10.000,00) | (R$70.000,00)
do prédio
TOTAL Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Valor (R320.000) | 2430 000,00) (R$30.000,00) Valor (R$20.000,00) | pes 000,00) | (R$10.000,00) | (R$10.000,00) | (R$10.000,00) | (R$135.000,00)

N3o ha valores orcados taticamente no orgamento, por isso a tabela anterior foi mantida, mas esta em branco. Como relatei
anteriormente, no ano de 2021-22 foram 5 requisicdes ditas “emergenciais”, mas que se configuram até mais caras por falta de manutencao
preventiva, que nao foi feita durante a pandemia de Covid 19. Elas configuraram também adequac¢des de uso do prédio previstos no PDU
anterior. Somam um total de RS 147.490,20. Recupero novamente a necessidade de inclusdo de verbas e dota¢do orcamentaria prépria para

esta importante unidade.
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Tabela 14 - Planejamento de arrecadacao de receitas proprias para o periodo 2022-2025

FONTES DE ARRECADACAO 2022 2023 2024 2025 TOTAL (RS)
Projeto Ibero Americano 43.000,00 Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) 43.000,00
Projeto Biblioteca Britanica 100.000,00 100.000,00 70.587,38 Valor (RS) 270.587,38
Melhoria do
acondicionamento de ar — 200.00,00 Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) 200.000,00
Verba parlamentar
TOTAL 343.000,00 100.000,00 70.587,38 Valor (RS) 513.587,38

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Nos anos de 2021 e 2022 o CMA-UFPA recebeu verbas do Projeto Ibero-
americano da ordem de RS 43.000,00. Parte deste recurso ja foi usado em 2021 para
pagamento de bolsistas. Neste quesito foram gastos com bolsas um total R$6.000,00. J4 o
restante, ou seja, RS 37.000,00 para compra de equipamentos Tl e para materiais de
trabalho. Assim, RS 34.068,21 foi utilizado para compra de equipamentos como 2
maquinas fotograficas, 1 maquina de digitalizacdo de filmes e microfilmes, computadores
e notebooks (Ver quadro 8 Tl). J& o material de consumo para higienizacdo, selecdo,
recuperacao e melhor acondicionamento de documentos sob o suporte de papel somou R
2.931,79. Aqui é importante demonstrar que os recursos de aquisicao de materiais dao
conta apenas daqueles obtidos no projeto Ibero-Americano e que foram entregues em
2021 e, especialmente em 2022. S3o papéis especiais, caixas de diferentes formatos para
acondicionamento documental, e todo o tipo de material para restauracao e conservagao
de papéis, além de mdscaras e luvas para o cotidiano das atividades de higienizacdo e
conservagdao documental. Noto que a UFPA fornece alguns materiais, mas nos anos de
2021-2022 esta compra esteve muito aquém das necessidades do CMA-UFPA.

No mesmo periodo de 2021 e 2022 recebeu a instituicio uma verba parlamentar
no montante de RS 200.00,00 que foi utilizada para a compra de 8 aparelhos splits de ar-
condicionado, bem como para mobiliar com cadeiras novas o saldo principal do CMA-
UFPA. a contrapartida da UFPA vem com a adaptacdo da parte elétrica e a reforma do
telhado.

Para o ano de 2023 até 2024 temos previsao de receber verbas de um projeto
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enviado a Biblioteca Britanica e intitulado ”Salvaguarda da Coleg¢ido de Processos e

Livros Cartoriais do Tribunal de Justica do Para (1818-1970)”. Este projeto prevé
melhorar as condi¢gdes de acondicionamento de tratamento na documentagdao notarias
(livros de cartdrios de nota eleitoral, livros de notas de testamentos e livros de notas de
casamento e 6bito). Neste projeto prevemos uma dotacdo de recursos que em libras
perfazem 42.814,46, ou seja, RS 303.554,52 (com taxa cambial de 7,09) abarcando a
compra de computadores, desumidificadores, estantes e mesas. A maior parte dos
recursos, contudo, serd destinada para treinamento dos técnicos administrativos no
campo da arquivistica e no tratamento documental para uma melhor digitalizacdo de
documentos, bem como dos bolsistas.

Auxilios estudantis. Estes atualmente sdo a contrapartida da UFPA nos projetos
do CMA-UFPA. Fazem parte do processo de internacionalizacdao da unidade em comum
acordo com a Reitoria da UFPA e a Faculdade de Histéria da UFPA e seu Programa de pos-
graduacado. Para os préximos anos temos a previsdao de dobrar o nimero de bolsistas com
verbas que vem de projetos encaminhados a outras instituicdes, chegando a RS

96.000,00.
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8) Planejamento de Tecnologia da Informacgao

Entre 2020 e 2022, com recursos de projeto, o CMA-UFPA ja atualizou parte de seus

equipamentos de TI.

Hoje temos duas (02) impressoras, sendo uma (01) com scanners e copiadora. Elas
sdao usadas pontualmente para trabalho de secretaria. No cotidiano do trabalho, a
unidade evita o uso deste equipamento para ndo desperdicar papel e tinta, procurando
fazer a maior parte do tramite interno e externo por meios digitais. Neste sentido, ndo

temos previsdo para ampliacdo no nimero de impressoras

Possuimos quatro (03) scanners para digitalizacdo documental, sendo que dois
deles sdo semiprofissionais e um é para planetario, que serve para digitalizar documentos
com lombadas ou em condicGes de conservacao critica. Este equipamento esta fora de
uso e em nosso projeto, prevemos seu conserto e atualizacdo de drives, bem como um
treinamento técnico operacional para seu uso mais adequado. Ndo prevemos a ampliacao

deste tipo de equipamento nos préximos quatro anos

Temos duas (02) cameras profissionais para fotografia digital em alta resolucdo de
documentos. Elas foram recém adquiridas e suprem nossa necessidade. Nao ha previsao

de ampliacdo no numero deste equipamento.

Sdo sete (06) computadores desktops, sendo trés com capacidade de HD maior para
guardar fisicamente a documentacao digitalizada. Sdo trés computadores para trabalho
na Secretaria/Direcdo e trés para o trabalho de digitalizacdo documental em suas trés
coordenadorias. Nos proximos anos pretendemos adquirir mais cinco computadores com
a configuracdo mais especifica para melhorar o acondicionamento dos documentos
digitalizados. S3o suas especificacdes: “5 microcomputadores (desktops) com

processadores 13, 102 geracao, 4.3 GHZ, 6 MB cache com HD de 3 TB com fonte de 500
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Temos ainda mais trés (03) notebooks para maior mobilidade e acesso do usudrio a
documentacdo digital dentro do acervo na consulta presencial. Um dele é usado
corrigueiramente para trabalho de atendimento na Biblioteca. O quadro 08 apresenta os

ativos de Tl que o CMA-UFPA, tal como sua perspectiva de expansao.

Quadro 08 - Hardwares em uso e perspetiva de expansao
AQUISICOES

HARDWARES Agflll?\L 2022 2023 2025 2025 :éjsilt{)l\ll\l";l;\VDEEL
Impressora lazer 01 01 01 01 01 CMA-UFPA
'Srggr:f]zsrogiéfi‘;gg?;" 01 01 01 01 01 CMA-UFPA
Scanners profissionais de 02 03 03 03 03 CMA-UEPA

digitalizac8o de imagem
Cémera profissionais com
lentes especificas para fotos a 02 02 02 02 02 CMA-UFPA
curta disténcia

Microcomputadores

(Desktops)
Notebook 03 03 03 03 03 CMA-UFPA

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

06 06 11 11 11 CMA-UFPA
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Abaixo relato a necessidade de aquisicdo de um novo software, para o Scanner

planetdrio que temos. Ele ndo esta funcionando por falta de manutencdo e porque estd
desatualizado. Esta atualizagdo é fundamental para o CMA. Sua atualizagao ja estd

prevista no projeto Salvaguarda para a Biblioteca Britanica.

Ja os softwares para digitalizacdo e para a seguranca antivirus estdo garantidos por
um acordo e compra do pacote entre a UFPA e a Microsoft. Atualmente o CMA possui
duas contas Microsoft que ddo direito de uso de nuvem de 2 TB cada. O projeto de

digitalizacdo Salvaguarda ird necessitar de mais uma terceira conta com mais 2 TB.

Quadro 09— Aquisicdo de novos Softwares

SOFTWARES NOME DESENVOLVIDO POR

Software de digitalizacdo Scan
Maters - OBD-Il ScanMaster
Conta Microsoft com Sharepoint de
capacidade de 2TB
Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

Scan Master 2 YANKEETWO

Conta Microsoft Microsoft
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Considerando-se as tabelas acima e a estrutura de TI que o CMA-UFPA planeja-se

\ T == '
S Sy S i—
realizar as seguintes acdes na area de Tl:

1) Expansdo da rede a cabo para a internet: ela serd necessaria, pois a rede
atualmente funciona bem somente via cabo. E necessaria uma melhor
adaptacdo desta rede sem fim jd que prevemos a expansao com a chegada de 5

novos microcomputadores.

2) Instalacdo apropriada de rede sem fio, com novos equipamentos repetidores de
sinal. Atualmente ela é precaria e s6 funciona bem préxima ao equipamento
central de roteamento por cabo. Ha necessidade de melhorda-la para chegar até

a sala de atendimento ao usuario, bem como para a portaria.

Quadro 10 — Ac¢des de TI previstas até 2025

ACAO DESCRICAO DA ACAO PRAZO
Expansao de rede a cabo Instalagdo de seis novos pontos e | Seis meses 2022
adaptacdo de outros trés
Rede sem fio Instalagdo apropriada de rede sem fio, | Seis meses 2022
com dois novos equipamentos
repetidores de sinal.

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA

9) Autodiagnostico do CMA-UFPA
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Conforme autodiagnostico realizado pelo CMA-UFPA, verlflcou—se qgue, segundo a

escala de exceléncia da metodologia utilizada, a Unidade precisa ter acdes de maior

impacto nos trés (03) eixos abaixo elencados:

1) Internacionalizagdo: o CMA iniciou o processo de internacionalizagdo faz menos
de uma década, mas somente nos ultimos anos ele vem se intensificando. Sdo
projetos, encontros e publicacdes que neste sentido vem ocorrendo. A razao
para isso é a melhoria na capacitacdo e formacdo do corpo técnico e o empenho
de alunos e dirigentes. Aqui é preciso uma politica de continuo apoio
institucional e manutencdo de contrapartidas da UFPA para este eixo deslanchar

entre 2023 até 2025.

2) Comunicagao institucional: O CMA n3ao tem uma comunicagao institucional
muito eficiente e a razao disso é a falta de técnicos e pessoal capacitado para
manter o site e as redes sociais atualizadas. Também os numeros de acesso em
nosso site, bem como o controle mais rigoroso dos usudrios presenciais ndao é
feito apropriadamente. Assim muitas das atividades desenvolvidas ndo atingem

um publico maior ou ndo sdo computadas adequadamente.

3) Gestao de projetos: Como o CMA ndo tem dotacdo orgcamentdria e nem
autonomia neste campo, muitas vezes o gerenciamento dos projetos pode ser

mais lento e complexo para ser encaminhado.

Por sua vez, verifica-se que o CMA-UFPA performa muito bem nos seguintes eixos:

1) Gestdo de pessoas: a formacdo dos técnicos administrativos € um ponto forte
do CMA. Hoje temos seis técnicos e 3 deles tem formacdo em pds-graduacdo na
area de  histéria. isto facilita o desenvolvimento de projetos, a
internacionalizacdo e também o bom andamento do trabalho de pesquisa,

ensino e extensao
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2) Infraestrutura: o CMA tem predlo proprio e, em Iarga medida, é adequado ao

bom funcionamento de suas atividades fim de fomento a pesquisa e de auxilio
no ensino e extensdao. com os projetos de climatizagdao e desumidificardao de
ambiente pretendidos para os préximos anos este espaco tende a ficar ainda

mais apropriado.

3)Tecnologia de Informacgdo: o processo de digitalizacdo de documentos ampliou a
tarefa de interligacdo entre o campo da histdria/memadria e o acesso aos usuarios
por meio digital. Este campo serd melhorado e muito ampliado com o projeto
Salvaguarda e a aquisicdo de novos equipamentos, bem como com um melhor
treinamento de pessoal e formacdo de alunos de graduacgdo para trabalhar nesta

area chave que une histéria, memoria e tecnologia e acesso a informacao.

4) Ensino de Graduagao: O CMA-UFPA de longa data mantém intenso intercambio
com a faculdade de Histéria da UFPA campus Guama. Sua atuacdo se dd em dois
planos basicos: na promoc¢do de uma politica de estagios tanto para turmas de
bacharelado, quanto para as de licenciatura, além de promover treinamentos e
formagao direta m trato histérico e documental através de uma politica de

bolsas de extensdo e de ensino.

5) Pesquisa: O CMA promove a pesquisa por dois mecanismos: 1) ao capacitar
alunos bolsistas para o desenvolvimento das pesquisas. Disto resulta que a
maioria de nossos ex-bolsistas ingressam em programas de pds-graduacdo. 2)
ao promover aos nossos usudrios (digitais ou presenciais) o acesso a
instrumentos de pesquisa apropriados a pronta localizacdo documental e
promoc¢do de estratégias para o bom desenvolvimento de pesquisas chaves

promotoras da cidadania.

6) Extensao: O CMA promove visitas monitoradas, minicursos, palestras e
conferéncia com um amplo publico, especialmente os alunos de escolas dos

niveis fundamental e médio. Assim ha um intenso fluxo de pessoas de fora da
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Universidade Federal nesta unidade promovendo melhor integragdo com a

comunidade local em Belém e regido.
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Figura 04 — Autodiagnostico do CMA. Pontos a melhorar — grafico radar

Internacionalizagao Gestdo de projetos

Comunicagao
institucional

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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Pesquisa e Ensino de
Extensao Graduagao

Fonte: Acervo administrativo interno do CMA-UFPA
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10) Planejamento Tatico do CMA-UFPA

O Planejamento Tatico do Cento de Memdria da Amazdnia-CMA foi construido
com base nos objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade
Federal do Pard, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2016-2025.
Foi considerado ainda o Plano Estratégico de Internacionalizagdo em vigor a partir de
2022.

Nestes dois documentos foram tracados dez eixos que nossa unidade também
analisou. S3o eles:

a) Perfil institucional;

b) Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

c¢) Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos;

d) Perfil do corpo docente;

e) Perfil do corpo técnico-administrativo;

f) Perfil do corpo discente;

g) Organizacdo administrativa;

h) Politicas de atendimento aos discentes;

i) Infraestrutura;

j) Avaliagcdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional,

k) Aspectos financeiros e orcamentdrios, além de outros aspectos que serdo

explorados pelo Plano. (PDI-2016-2022, p. 18)
Neste sentido, o Mapa Estratégico da UFPA apresenta a missdo e a visao

institucional, e os 20 objetivos estratégicos para o proximo decénio, conforme figura que

se segue:
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MISSAQ - Produzir, socializar e transformar o
conhecimente na Amazdnia para a formagao
de cidadaos capazes de promover
a construgdo de uma sociedade

inclusiva e sustentavel

PN B |'

—— TEm——.
VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e

" Iintermacionalmente pela qualidade no ensino, na

producao de conhecimento e em praticas

sustentavais, criativas e inovadoras
integradas & sociedade,

GESTAOSOCIAL
Formar profissionais et o ek Propor altemativas tecnclagicas,
aptospara o mundo \ e $ s cientificas e socicambientais
do trabalho & o exercicio m':nw“““s"s parao desenvolvimento
da cidadania ; sustentavel
J J J
GESTAOACADEMCA
- Blevara qualidade Integrar agdes Intensificar asrelacdes Ampliar e
A""":;:a :'m‘:::: dos cursos de de ensino. comasociedadecille consolidaras
acgadémicu 0s camp| graduacloe pesquisae | organizaglespublicase relagdes
pos-graduagio extensdo ‘ privadas Intermnacionais
7 =~ J J J
GESTAO ADMINISTRATIVA

Aprimorar s Expandir e aperfeicoar = Ampliar a descentraizacio |
2 gestio Institucional da gestio orcamentdria e

Medhorar & fortalecer Promover a
comunicacéo 3 & governangados responsabilidade
¢ napearspectiva financeira das unidades R
nstitucional multicampl aradkies | processos internos sacicambéental ;
S = J =y
GESTAC DEPESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA LTI GESTAO ORCAMENTARIA-ANANCERA
- Prover nfraestrtura Assagura Priori Ampliara
gt s adequada as amw.:dg aiocoa';::o captagiode
seridorescom  estrategicaments ; : 3 recursos dos
on -necassidades sistemas essencais TECUISos em
em o quadro ge Scadiaicas e de Teendlogia da iniciati satores gover-
resultados pessoal ; Siliici ichetbre namentais endo |
=) = : Sa——. Y | estalegicas | govemamentais

Figura 06- Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, o Centro de Memodria da
AmazOnia em toda a sua equipe técnica, definiu os seus referenciais, apresentando sua

missdo, visdo e principios. Conforme a figura que se segue.
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Conservagao e difusdao da Memoéria Historica e da cidadania a
partir de Belém do Para, com a conservagao e divulgagao dos

instrumentos de pesquisa e extensdo, através de processos
civeis e criminais

Tornar-se referéncia por sua producao académica e
cultural na promog¢ao de politica publicas dentro do

<« Exceléncia na

“»*Responsabilidade s

«*Fortalecimento de
parcerias

. o an . “*Respeito a < Compromisso
<sComprometimento  **Gestdo democrdtica **Trabalho em equipe “Resp! * P!

S P “»Valorizagdo Humana
Legislagdo Institucional
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a. Missao

O Centro de Memoria da Amazonia construiu sua missdo ligada a conservagdo e
difusdo da Memoria Historica, mas ndo se alijou da responsabilidade social da busca pela
cidadania. Tem como base a cidade de Belém do Para e como foco a conservagédo e
divulgacdo dos instrumentos de pesquisa e extensdo, instrumentos esses de dardo acesso
aos processos civeis e criminais, bem como todo o acervo judicial formador do Centro de

Memodria e que Ihe da razéo de ser.

b. Visao

Como uma idealizagdo de um futuro desejado, 0 CMA-UFPA se sente responsavel
por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetoria para tornar-se uma referéncia na
preservacdo documental e na memoria historica, tanto por sua producdo académica e
cultural, quanto pelo seu fruto basico: a promocao de politica pablicas dentro do ensino,
pesquisa e extensao

c. Principios

Como valores ideais de atitude, comportamento e resultados o Centro de Meméria da

Amazodnia, prima pelos principios de:

+ Responsabilidade

«+ Exceléncia na pesquisa

+« Comprometimento

% Gestdo democratica

+«+ Trabalho em equipe

+ Respeito a Legislacdo

+« Compromisso Institucional
+ Valorizagdo Humana

++ Fortalecimento de parcerias

= Acoles, indicadores e metas
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Internacionalizagcao e
gestao de projetos e

comunicag¢ao
interinstiucional

Gestdo de pessoas, ensino

de graduagdo, pesq
extensao

Infraestrutura e Tl

ae

* Agdes: 1) aumentar o nimero de projetos de ambito internacional \

* 2) Ampliar o nimero de projetos financiados internacionalmente

* 3) Ampliar o numero e a forma de divulgagao de eventos interncionais usando meios digitais

* 4) Melhorar e qualificar as pautas e o encaminhamentos das atividades desenvolvidas e encaminhas para a ASCOM

* 5) Fortalecer nas redes sociais institucionais as atividades desenvolvidas pelo CMA, bem como os instrumentos de pesquisa e suas
formas de acesso

« Indicadores: numero de cooperagoes internacionais, numero de projetos financiados internacionalmente, nimero de acesso e
likes em redes sociais e de matérias de divugagdo

~

* Agdes: 1) Melhorar a gestdo de pessoas promovendo cursos especificos de formagao continuada para os servidores e
estimulando seu ingresso em curso de graduagao e pds graduagao.

* 2) Promover e incentivar estagios, cursos e paletras presenciais ou remotas que envolvam pesquisa e ensino nas areas de
arquivologia, histéria, museologia e preservagdo documental

* ,3) Estimular atividades de ensino e extensdo inclusivas a comunidades carentes, negros, indigenas e populagdes em situagdo de
vunerabilidade social

* 4) Estimular alunos bolsistas a fazer p6s graduagdo e a publicarem o resultado de seu estagio e bolsa no CMA. 5) Estimular os
técnicos e funcionarios pds graduados e graduados a publicarem estudos usando o material documental do CMA.

 Indicadores: melhoria no indice de qualificagao do corpo técnico, melhoria no indice de ex bolsistas ingressantes em cursos de
pds graduagao e do CRG dos alunos bolsistas de graduagao, aumento no nimero de publicages académicas entre bolsistas e
técnicos do CMA, Aumento no nimero de frequentadores do CMA dentre a populagdo atingida por politicas inclusivas. J

* Agoes: 1) Atualizar sistemas e formar pessoas para trabalhar no campo de TI - especificamente para digitalizagdo documental e
acessibilidade de documentos digitais em website.

¢ 2) Melhorar e ampliar os equipamentos de digitalizagdo, sobretudo para se fazer cdpias dos documentos digitalizados fora da
rede.

* 3) Ampliar e melhorar a acessebilidade aos portadores de necessidades especiais como usuario de cadeira de rodas e portadores
de baixa acuidade visual

* Indicadores: aumento no nimero de equipamentos de Tl, aumento no nimero de publico e de acessos no site da instituicdo

J
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Diante ao exposto, O Centro de Memdria da Amazdnia apresenta seu painel SIMPLIFICADO de acdes, indicadores e metas alinhados aos objetivos

estratégicos do PDI UFPA 2016-2025:

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DA(O) CENTRO DE MEMORIA DA AMAZONIA

Objetivo Estratégico

Perspectiva Resultados Institucionais

Indicador

Férmula

Ano
Base
2021

2022

2023

Metas

2024

Iniciativas
Taticas
Programas /
Projetos /
Atividades

Gestao Social

Perspectiva Processos Internos

Numero de frequentadores do Total de alunos de
Formar profissionais aptc_)s para o mundo do CMA dentre a populacio atingida .pohtnc.as 25% 30% | 40% 50% | 60% Projeto
trabalho e o exercicio da cidadania of politicas inclusivas inclusivas/total de Salvaguarda
porp ) alunos
. - L Numero de publico e de
Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas aCessos o site da instituicio de Total de acesso com Proieto
e socioambientais para o desenvolvimento ~ o & dificuldade/total de 40% 50% 60% 70% 80% )
. populacdo com dificuldade de Salvaguarda
sustentavel ST acesso geral
acessibilidade

Metas ‘ Iniciativas
Taticas
_ - Indicador Férmula Programas /
Objetivo Estratégico 2022 2023 2024 2025 Projetos /
Atividades
indice de ex-bolsistas Bolsistas Contrapartida
Elevar a qualldad? dos cursos de Graduacao ingressantes em cursos de pos- ingressantes nos 60% 70% | 80% 90% | 100% da UFI_:’A ao
e Pés-graduagéo = cursos/total de Projeto
graduagéo :
bolsistas Salvaguarda
Ampliar e consolidar as rela¢des NUmero de cooperagfes Cooperagdo 30% 40% | 50% 50% | 50%
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Infraestrutura

internacionais internacionais nacionais/cooperac¢d
es internacionais
Numero de projetos financiados Projetos Projeto
internacionalmente internacionais/total | 60% 70% | 80% 90% | 100% Salvaguarda e
de projetos outros
NUmero de acesso no site do ;
CMA, no e-mail do CMA, de Con&rggirg%a da
citagdo no divulga UFPA e semanal 47 70 |80 90 100 Projeto
namero de likes em redes Salv da
Aprimorar a comunicagéo institucional sociais do CMA ou UFPA alvagua
NuUmero de matérias de Contrapartida da
divulgacéo na . UFPA ao
imprensa ugivgersitéria ena bimestral 2 4 8 8 8 Projeto
mais ampla Salvaguarda

Objetivo Estratégico

Valorizar servidores com foco em
resultados

Perspectiva Pessoas

Indicador

indice de qualificacdo do
corpo técnico, aumento no
nadmero de cursos de
capacitacdo, de publicagcbes
académicas e apresentagéo
em eventos

publ

Cursos, apresentacdo

Formula

e
icacdo/semestral

ANo Metas
Base
2021

2022 2023 2024

Perspectiva Infraestrutura e Tl

Iniciativas
Taticas
Programas /
Projetos /
Atividades

2025

Contrapartida da
UFPA ao

Projeto
Salvaguarda

Objetivo Ano Metas Iniciativas Téaticas
Estratégic Indicador Férmula Base Programas / Projetos /
o o0p1 2022 2023 2024 2025 e i dee.
Prover Nimero de equipamentos de trabalho
infraestrutur | adequados a funcdo do  técnico Numero de
a adequada |administrativo  (computadores, cameras . tos/ni d 50% 70% 80% | 90% 100%
as fotogréficas, impressoras, escaneres e equameln O,S numero de 0 0 0 . .
necessidade | equipamentos de  seguranga  como tecnicos Projeto Ibero e Projeto
s mascaras, luvas) Salvaguarda
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| académicas |
e

administrativ
as
Assegurar a
disponibilida
de de
sistemas
essenciais 15 30 60 90 100

e Tecnologia | - .
da Numero de plblico e de acessos no site da

Informac&o. | instituigdo diario
Perspectiva Orcamentaria-Financeira

. Ano Metas Iniciativas Taticas

Olojieie Indicador Férmula Base 202 202 P / Projetos /
Estratéaic rogramas / Projetos
o g 2021 2022 3 4 2025 Atividades

Contrapartida da UFPA ao
Projeto Salvaguarda

Ampliar a
captacgdo de
recursos dos

% %

governamen 50% | 70% | 397 | 90% | 1000

tais e ndo

governamen | NUimero de projetos e de captacdo de recursos Projetos fora da instituicdo/total
tais. fora da instituicdo de projetos

Projeto Salvaguarda e outros
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11) Gestao de Riscos

O quadro 11 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do CMA-UFPA

A planilha completa de gestdo de riscos foi encaminhada a DIGEST para publicacdo na
pagina da PROPLAN/UFPA.

Quadro 11 — Quadro Resumo da Gestéo de riscos do CMA-UFPA
Nivel de Risco Agdo de Unidade/Subunidade
Item/tipologia Objeto analisado Risco (Classificagdo) Tratamento Responsavel Prazo
(Descrigdo)
1) Risco legal Desconhecimento Médio Procurar se CMA 6 meses
de normas legais informar nas
em convénios formas legais
internacionais
2) Orgcamentario | N&o ter autonomia Médio Procurar FADESP-UFPA 1ano
financeiro financeira em consultar
convénio FADESP sobre
internacionais como resolver
pendéncias
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12) Gestéo do Plano

mesmo seja implantado e que sua gestdo seja realizada, colocando o plano em prética.

A gestdo é realizada através da estruturacdo de um sistema para avaliagdo e
monitoramento do plano, geralmente constituida através das Reunifes de Avaliacdo. A Reunido
de Avaliagdo Tética — RAT é o momento para apresentar os resultados obtidos no periodo e tracar
planos de acdo ou tomar medidas com o objetivo de melhorar o alcance das metas em situacdo
critica.

Para esse fim, a Unidade ird reunir-se periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementacdo do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades e
os problemas eventualmente identificados, conforme calendario de agendamento de reunides

abaixo:

Quadro 12: Calenddrio de Reunides de Avaliagao do Plano
ORDEM DATA
12 Reunido de Avaliacdo do Plano 01/08/2022
22 Reunido de Avaliacdo do Plano 01/11/2023
32 Reunido de Avaliacéo do Plano 01/06/2024

O monitoramento é uma atividade de gestdo, que se realiza durante o periodo de execug¢do
e operacao do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como esta
evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado das ag¢des, sendo
ajustadas sempre que necessario.

Além do monitoramento, o plano deverd ser objeto de a¢des frequentes de avaliagdo e de
atualiza¢do para adequagao a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reuniGes de avaliacdo, serd
realizada uma avaliacdo final do plano. Essa avaliacdo além de permitir a verificacdo do que
efetivamente foi alcancado, fornecera subsidios para a elaboracdo do novo plano para o periodo

subsequente, reiniciando-se todo o processo.
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13) Referéncias

Manual de Gestao de Risco da UFPA. Belém: PROPLAN-UFPA, 2021. Link Acessado em
22 02 2022 https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest

Manual de Gestédo de Processos Organizacionais da UFPA. Belém: PROPLAN-UFPA
2019 Link Acessado em 22 02 2022 https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest

Guia para elaboracéo, gestdo e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).
Belém: PROPLAN-UFPA, 2021.

Plano de Desenvolvimento do Centro de Memoria da Amazénia 2017-2020. Belém:
PROPLAN-UFPA, 2017. Link Acessado em 22 02 2022
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/pdu/suplementares/cma.pdf
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14) Plano de acao

O plano de acdo estabelece os planos e programas relacionados a grupos e executores
diretos das tarefas. Decide-se “o que fazer” e “como fazer”, levando-se em consideracdo a
execucdo de uma tarefa ou evento. Possui a caracteristica de curto prazo e a¢des operacionais.

Todos os niveis da organizacdo devem ser envolvidos e cuidar do acompanhamento da
rotina, garantindo a execucdo e operacao das tarefas, comprometendo todas as pessoas com os
resultados.

Diante ao exposto, O Centro de Memdria da Amazonia apresenta seu plano de agdo para o

ano de 2022.
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PLANO DE ACAO N°01/2022

Unidade: Centro de Memadria da Amazonia
Subunidade Responsavel: Direcdo e Coordenadorias do CMA
Iniciativa Tética:

Objetivo da iniciativa:
Responsavel pela iniciativa: Magda Maria de Oliveira Ricci, Jodo Marcelo Dergan, Eronice Catunda Visgueira, Lucas Ayres
Cardoso

Processos/Ac¢bes

Inicio

Previsdo de Fim

Status

Observacdes

Custos Responsavel

digitalizacdo documental e
acessibilidade de
documentos digitais em
website

Ampliar a captacéo de R$200.000,00 q Agosto/2023

recursos dos setores Magda Maria .
01 governamentais e no Oliveira Ricci Agosto/2022 Aprovado Valor total do Projeto

governamentais.

Apfimorar a comunicacio R$4.800,00 Junho/2023 Valor anual de uma bolsa
02 inztitucional & Eronice Catunda | Agosto/2022 discente, no valor de

R$400,00 mensal.

Promover e incentivar R$12.000,00 Agosto/2023

estagios, cursos e palestras

preselnciais ou remotas que oo Marcel Valor referente a material

envolvam pesquisa e ensino 0do Marcelo . '
03 | |\as areas de arquivologia, Dergan Agosto/2022 mi_‘rg estrutura tqtal das

histéria, museologia e atividades e projetos.

preservacao documental

Atualizar sistemas e formar R$4.800,00 Junho/2023

pessoas para trabalhar no

gzme%?fi(izrl—;“e ara Valor anual de uma bolsa
04 b P Eronice Catunda | Agosto/2022 discente, no valor de

R$400,00 mensal.
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Ampliar e melhorar a R$20.000,00 Dezembro/2022

acessebilidade aos

portadores de necessidades Instalagdo de um elevador

especiais como usuario de Lucas Ayres Em T .
05 cadeira de rodas e Cardoso Agosto/2022 andamento govgl\zzlﬂr::rgiro mezanino

portadores de baixa o :

acuidade visual

Fortalecer nas redes sociais | R$4.800,00 Dezembro/2022

institucionais as atividades

desenvolvidas pelo CMA, ~ Valor anual de uma bolsa
06 | bem como os instrumentos \IJjoao Marcelo Agosto/2022 En:j t discente, no valor de

de pesquisa e suas formas ergan andamento R$400,00 mensal.

de acesso

Coordenagéo do projeto R$270.814,46 junho/2023

“Salvaguarda da Colecao de

processos e livros cartoriais

do Tribunal de Justica do Valor usado em

Para-Brasil, aprovado pelo treinamentos, compra de

Programa de Fomento a Magda Maria Em equipamentos
07 Preservacdo de Arquivos Oliveira Ricci Agosto/2022 andamento | relacionados a

sob Riscos vinculado a preservacédo de arquivos

Biblioteca Briténica sob riscos

“Endangered Archives '

Programme”

Catalogacdo, digitalizacdo e | R$4.800,00 junho/2023

exposicao de fotografias da

assessoria e da Em Valor anual de uma bolsa
08 | Universidade Federal do Patrick Pardini Agosto/2022 d ¢ discente, no valor de

Paré que fazem parte do andamento R$400,00 mensal

acervo do Centro de

Memdria da Amazdnia

%ﬂiﬂfﬂfﬁ%ﬁim o R$4.800,00 Antdnio Maria junho/2023 Em Valor anual de uma bolsa
09 patrimonial do prédio do Gongalves dos Agosto/2022 andamento discente, no valorI de

Centro de Mémodria da Santos R$400,00 mensa
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Organizacao do
mapeamento de
competéncias e
levantamento financeiro
anual do Centro de Meméria
da Amazénia

R$4.800,00

Mauricio Ramos
de Carvalho
JUnior

Agosto/2022

junho/2023

Em
andamento

Valor anual de uma bolsa
discente, no valor de
R$400,00 mensal

Total

R$517.214,46
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