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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Instituto de Estudos
Costeiros (IECOS), elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU 2022-2025 do IECOS foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da
missdo Institucional que é de “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na
Amazébnia para a formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma
sociedade inclusiva e sustentavel”.

Neste PDU estao inseridas as metas para os anos de 2022-2025, disponibilizando
para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo. Ressalta-se que quando se traca
metas sabe-se de antemdo que talvez ndo se alcance todas as previsGes, no entanto,

constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser percorrido em busca de resultados

e solucdes.

Braganca (PA), 01 de julho de 2022

Moirah Paula Machado de Menezes
Diretora Geral
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Instituto de Estudos Costeiros trata do

desdobramento da estratégia da Universidade através de um planejamento tatico,

traduzindo os objetivos estratégicos em objetivos e metas mais especificas e claras

Missao e Visao

Planos e Objetivos Estratégicos

Instituicdo como um todo
Longo prazo e visdo de futuro

Planos e Objetivos Taticos

Cada unidade da Estrutura
Médio prazo e desdobramento do estratégico

Planos e Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orgamento anual

para as unidades.

Figura 1: Niveis de atuagdo do planejamento

O presente plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas adequacdes

necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as ag¢les que serdo priorizadas através da
potencializacdo dos recursos disponiveis e necessdrios para o alcance dos objetivos

contidos neste documento.




1. HISTORICO

A Universidade Federal do Para-UFPA foi criada pela Lei n2 3.191, de 02 de julho de
1957, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, sendo aprovado o seu
primeiro estatuto em 12 de outubro de 1957 por meio do decreto n242.427, que continha
orientagdes referentes a politica educacional da universidade.

O Instituto de Estudos Costeiros (IECOS) é uma Unidade Académica da UFPA,
instituida através da Resolugdo N2 631 (CONSUN/UFPA), de 12 de novembro de 2007,
publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de novembro de 2007. — CONSUN/UFPA, , cujos
objetivos principais sdo:

I. Pesquisar os ecossistemas associados a costa amazonica, de modo a produzir uma base
de conhecimento cientifico que possibilite a compreensdo do funcionamento, da interacdo
entre os componentes e a utilizacdo dos seus recursos, dando énfase:
® Ao ambiente fisico, incluindo as interacdes dos aspectos fisicos, quimicos e/ou
geolégicos;
® A biota, sua biologia e suas relacdes filogenéticas, biogeograficas e ecoldgicas;
Ao manejo e uso sustentavel dos recursos naturais;
® As técnicas de extracdo, melhoramento e cultivo dos recursos naturais, respeitando
a preservacdo do ambiente;
® A interacio homem-ambiente, visando aspectos socioldgicos, econdmicos e
educacionais;

® A conservagdo da natureza.

Il. Avaliar e divulgar os resultados destas pesquisas, a fim de:
® Manter permanente o intercambio com as demais unidades da UFPA, assim como
com entidades nacionais e internacionais;

® Estimular o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdao no IECOS

e em colabora¢cdao com outras instituicdes nacionais ou internacionais;
® |Incentivar abordagens de pesquisas inter e multidisciplinares;
® Promover a formacao e a capacitacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo

e pos-graduacao, que possibilitem o desenvolvimento da competéncia cientific



para o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria, proporcionando uma visao
abrangente e integrada para compreensdo da complexidade do funcionamento da
natureza como um todo, contribuindo para a melhoria das condicdes de vida das
pessoas e da propria sociedade;
Estimular a inovagdo tecnoldgica e educagao empreendedora;

® Manter um didlogo com governantes, organizacbes governamentais e nao
governamentais e a sociedade civil a fim de estabelecer politicas e praticas que

garantam o desenvolvimento sustentavel.

Desde sua criacdo, o Instituto de Estudos Costeiros teve os seguintes dirigentes:

Quadro 1: Histérico dos dirigentes da Unidade

PERIODO DA ; -
SESTAO REITOR NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO
2005-2009 Diretor Geral: Horacio
Alex Fiuza de Mello | Schneider 2007-2009

Diretor Adjunto: Pedro
Andres Chira Oliva
2009-2013 Diretor Geral: Pedro 2009-2013
Andres Chira Oliva
Diretor Adjunto: Marcelo
Vallinoto de Souza
2013-2017 Diretor Geral: Pedro 2013-2017
Andres Chira Oliva
Edilson Maneschy Diretora Adjunta: Simoni
Santos da Silva / Nelane
do Socorro Marques Silva
2018-2022 Diretor Geral: Moirah 2018-2022
Paula Machado de
Menezes

Diretora Adjunta: Sandra
Nazaré Dias Bastos
2022-2026 Diretor Geral: Moirah 2022-2026
Paula Machado de
Menezes

Diretora Adjunta: Nelane
do Socorro Marques Silva

Edilson Maneschy

Emmanuel Zagury
Tourinho

Emmanuel Zagury
Tourinho

Os fatos histdricos relevantes de implementacao e desenvolvimento do Instituto de

Estudos Costeiros sdo apresentados abaixo, ordenados cronologicamente:




1997 - Implantacdo o curso de Ciéncias Bioldgicas no regime intervalar, com matriz

curricular da FBIO de Belém;

1999 - O curso de Ciéncias Bioldgicas passa a ser no sistema regular, com matriz

curricular da FBIO de Belém;
2000 - Implantagao do curso de Pds-Graduagdao em Biologia Ambiental;
2005 - Criagao do Nucleo de Estudos Costeiros (NEC);
2005 - Criacdo do Curso de Bacharelado em Engenharia de Pesca;

2005 - implantacao do PPC de Ciéncias Bioldgicas, com matriz propria, com énfase em

biologia costeira

2007 - Implantacdo do IECOS, a partir do Nucleo de Estudos Costeiros para congregar
as Faculdades de Ciéncias Bioldgicas e Engenharia de Pesca e mais a Pds-Graduagdao em
Biologia Ambiental, Resolugdo N2 631 (CONSUN/UFPA), de 12 de novembro de 2007,

publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de novembro de 2007.
Criacdo da Faculdade de Ciéncias Biolégicas e da Faculdade de Engenharia de Pesca

2009 - Criacdo do curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais, possibilitada pela

expansdo do REUNI,

2010/2011 - Transferéncia e realizacdo do | Seminario de Iniciacdo Cientifica (SEMIC)

no Campus De Braganga;

2012 - Elaboragdo do | Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do IECOS
para o triénio 2013-2015;

2013 - Criacdo da Faculdade de Ciéncias Naturais

2014 -Realizacao do 12 Prémio Jovem Cientista PIBIC do Campus de Braganca;

2015 - Promocao a Professor Titular de quatro docentes do IECOS: Horacio Schneider,

Maria Iracilda da Cunha Sampaio, Claudia Helena Tagliaro e Colin Robert Beasley;

2015 - Elaboracgdo e aprovacdo da Resolugdo No 015/2015-1ECOS que trata da alocagdo

de Carga Hordria para Projetos de Pesquisa, Ensino e Extensao;




2015 - Elaboracdo e aprovacao da Resolugcdo No 16/2015-IECOS referente aos critérios
especificos e a pontuacdo do quadro de atividades referenciais para Progressao e
Promocao Funcional dos docentes do Instituto com base na Resolugdo No 4644, de 24

de margo de 2015.

2016 - Criacdo da Resolugdo No. 001/IECOS-2016 para normatizar as Solenidades de

Colacdo de Grau no Instituto de Estudos Costeiros (IECOS);

2016 - Realizacdo, em parceria com o Campus de Braganca, do | Férum Integrado de
Ensino, Pesquisa e Extensao que incluiu os seguintes eventos integradores: | Seminario
dos alunos da Graduac¢do/ VI Seminario de Iniciacdo Cientifica, VI Semindrio dos

Docentes, Técnicos do IECOS e das demais Faculdades do Campus Braganca;
2018 - Elevacdo da nota do curso de engenharia de pesca para nota 4 do MEC;
manutencdo da nota 4 do MEC do curso de ciéncias bioldgicas;

elevagdo da nota de Ciéncias NAturais para nota 4 do MEC;

2019 - Concessdo do conceito 4 estrelas do Ranking do Estaddo para os cursos de

Engenharia de Pesca e Ciéncias Naturais do IECOS

2019 - Implantacdo da 1a turma de especializacdo em Ensino de Ciéncias, gratuito e em

regime intervalar

2019 - Recebimento do selo de qualidade conferido pelo Conselho Federal de Biologia
(CFBio) ao curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do IECOS, figurando entre os 10

melhores cursos de Ciéncias Bioldgicas do pais para o biénio 2019-2021;

2020 - Inauguracao do Prédio de Ecologia Costeira do IECOS, financiado pelo CT-INFRA




1. ORGANIZAGCAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
a. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do IECOS é representada através da Figura 2. A estrutura
organizacional estd regulamentada pela Resolugdo N2 631 (CONSUN/UFPA), de 12 de
novembro de 2007, publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de novembro de 2007. —
CONSUN/UFPA. Esta estrutura de gestdo estd funcionando de forma incompleta e
insuficiente para gerir todos os processos necessarios para o bom funcionamento do
Instituto. A falta de servidores tecnicos-administrativos resulta na inexisténcia de uma
CPGA organizada, resultando em processos inacabados, ndo finalizados, dificuldade em
cumprir prazos e dificuldade em utilizar o orcamento da Unidade; além disso ndo ha gestor
de pessoas, dificultando politicas de gestdo de pessoal; atualmente, as atividades de CPGA
sdo desenvolvidas pela direcdao geral, pela adjunta e pela secretaria executiva. O que
resulta em falhas em todos os setores administrativos do IECOS. A falta de servidor de TI,
por exemplo, resulta em varias dificuldades com a rede ldgica do Instituto, manutencao de
computadores e instalacdo de redes légicas nos laboratdrios. A presenca de um TI
permitiria melhorar o desempenho dos computadores antigos ja existentes, assim como a
instalacdao de um laboratdrio didatico de aulas informatica.

Organograma

CONGREGAGAO DO IECOS

DIRECAO GERAL
ADJUNTA

SECRETARIA EXECUTIVA

F“éllg‘:;ii PE FAGULDADE DE PROGRAMA DE POS- COORDENAGAO COORDENAGAODE @
2 ENGENHARIA DE GRADUACAO EM BIOLOGIA ACADEMICA PLANEJAMENTO,
BIOLOGICAS - FBIO PESCA - FEPESCA ¢ : 3
FACULDADE DE AMBIENTAL - PPGBA GESTAO E AVALIAGAO
CIENCIAS
NATURAIS - FACIN DEPARTAMENTO
DE ENSINO 3
‘C“l’e“:g:: CURSODE e Dvisio @
ENGENHARIA DE PESCA ADMINISTRATIVA
BIOLOGICAS DEPARTAMENTO
DEPESQUISA @
_ °
CURSO DE CIENCIAS DEPARTAMENTO DIVISAO TECNICA
NATURAIS

DE EXTENSAO @

|

G

DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA

Figura 2: Organograma atual do IECOS. BalGes marcados com um circulo preenchido, representam divisGes

sem servidores e portanto sem funcionamento no IECOS.




Para otimizacdo do desempenho e o alcance dos objetivos manifestados neste
plano, a Unidade vislumbra a alteracdo e adequacdo de sua estrutura organizacional,
conforme organograma apresentado na figura 3:. Esta atualizacdo e otimizacdo do IECOS
gue tem sido limitada pela falta de servidores técnico-administrativos, impossibilitando a
efetivacgdo e o desenvolvimento de varios setores administrativos necessarios,
principalmente para um Instituto como o IECOS, que tem como principal destaque, a alta
produtividade cientifica e alta qualidade dos seus cursos de graduacdo e pds-graduacao.
Para isso, é necessario, antes de tudo implantar uma CPGA, com divisdes administrativa e
técnica. Além disso a implantacdo da coordenacdo académica, que atualmente é
desempenhada pela direcdo adjunta, seria uma grande contribuicdo para o funcionamento
das diferentes atividades do tripé da universidade (ensino, pesquisa e extensdo). Esta
otimizacdo da administracdo do IECOS é fundamental para o crescimento do Instituto, pois
no formato atual, estamos impedidos de crescer ou até mesmo de otimizar nosso

funcionamento atual.

DIVISAOENSINO @

| DIRECAO ADJUNTA

® BIBLIOTECA
SETORIAL
|0 I SECRETARIA
SARST EXECUTIVA
® DIRETORIA
ADMINISTRATIVA | |

DIVISAO PESQUISA® |

DIVISAO EXTENSAO @

DIV.GESTAO @

| PESSOAL
[reio] | eacwv | [FEPESCA| [eeea] | ceoa Y
— DOCUMENTACAO,
INFORMACAO
EDIVULGACAO

DIV. TECNOLOGIA®
SECRETARIA DE INFORMACAO
INTEGRADA N
DIV. COMPRAS

o
<

DIV. [ ]
ALMOXARIFADO

DIV.PLAN.E ¢
GESTAO

Figura 3: Organograma Proposto para o IECOS. Divisdes marcadas com circulo preenchido, ndo
tem servidores e portanto, ndo poderdo funcionar plenamente com o quadro atual de servidores do
IECOS.




3. COMPETENCIAS

INSTITUTO DE ESTUDOS COSTEIROS

Fixar a politica geral do IECOS, em consonancia com a finalidade e
objetivos;

Deliberar sobre programas anuais ou plurianuais de pesquisa, pos-
graduacdo e de extensdo universitaria, vinculados ao IECOS;

Propor a realizacdo de convénios de cooperagdo técnico-cientifica com
outros Institutos, Centros, Nucleos e Campi (intra e extra-universitarios),
publicos ou privados, nacionais ou internacionais, visando a elaboracdo ou
implantacdo de projetos de pesquisa, ensino e extensao;

Elaborar e aprovar seu regimento interno;

Propor a reforma do regimento interno pelo voto minimo de dois tercos dos
seus membros, além de interpreta-lo assim como submeter tal reforma
a aprovacao dos érgaos colegiados superiores;

Organizar e executar as eleicdes para o preenchimento dos cargos dos
dirigentes do Instituto e do Programa de Pds-graduacao e das Faculdades;

Eleger dentre os docentes lotados no IECOS representantes para atuacao
nos colegiados superiores da UFPA,;

Opinar e decidir sobre transferéncia e remoc¢do de docente apds consulta e
decisdo prévia a Faculdade ou Unidade onde o mesmo esteja lotado;
Decidir sobre recursos em matéria disciplinar dos membros dos corpos
docente e técnico-administrativo;

Apurar a possivel responsabilidade do Diretor Geral e Diretor Adjunto pelo
ndo cumprimento da legislacdo em vigor e propor ao drgdao competente as
respectivas destituicdes, se a decisdao for aprovada por maioria de dois
tercos dos membros que o compdem;

Aprovar o afastamento de docentes para realizacdo de estudos nos pais ou
no exterior, apds consulta da Faculdade ou Unidade onde os mesmos

estejam vinculados;




Exercer as atribuicdes de sua competéncia em processos de selecdo de
professores;

Aprovar as indica¢des feitas pelo Diretor Geral para a coordenacdo de
atividades especificas;

Manifestar-se sobre atos das Faculdades, relativos ao afastamento e
destituicdo dos respectivos Diretores e vices;

Aprovar o regimento interno de cada Faculdade;

Apreciar o relatdrio anual apresentado pelas Faculdades e Divisdes;
Promover medidas que visem assegurar o permanente aperfeicoamento do
IECOS, sua articulagdo para participar em programas comuns ou
integrados com outras instituicdes;

Resolver em grau de recurso os casos de sua competéncia;

Aprovar o planejamento das acles e recursos orcamentdrio-financeiros do
IECOS;

Exercer as demais atribui¢cdes expressa ou implicitamente contidas em Lei,
no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade e no presente

Regimento.

FACULDADES DE CIENCIAS BIOLOGICAS, CIENCIAS NATURAIS E ENGENHARIA DE PESCA

Propor aos Orgdaos competentes a realizagdo de concursos para
contratacao de docentes, inclusive substitutos e visitantes, em face de suas
necessidades;

Deliberar sobre o afastamento ou realocacdo de docentes, pessoal de nivel
técnico ou pessoal administrativo;

Supervisionar os planos individuais de trabalho em conformidade com a
legislacdo pertinente;

Emitir portaria atribuindo carga hordria em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo ao pessoal docente que integre a subunidade académica, de
acordo com as respectivas capacidades, especializacdo e de acordo com a

legislacdo em vigor;




Coordenar o trabalho dos servidores atuantes sob sua responsabilidade,
visando a unidade e eficiéncia do ensino, pesquisa e da extensao;
Promover e estimular a prestacdo de servicos a comunidade, inclusive de
carater voluntario;

Adotar ou sugerir, conforme o caso, providéncias de ordem didatica,
cientifica e administrativa consideradas indispensaveis ao
desenvolvimento das atividades fins da subunidade académica;

Elaborar calendario das atividades da Faculdade, com base no calendario
académico e em interacdo com o calendario das demais Faculdades,
inclusive a participacdo de seu pessoal em congressos, cursos, eventos
académicos etc.;

Adotar ou propor providéncias para o continuo aperfeicoamento de
servidores docentes e técnico-administrativos;

Emitir pareceres em assuntos de sua competéncia;

Exercer no ambito préprio, as demais atribuicbes, explicita ou
implicitamente, atribuidas a direcdo de faculdade por forca da Lei, do
Estatuto e do Regimento geral da UFPA e deste Regimento Interno;
Registrar e acompanhar a trajetdria académica de cada curso;

Organizar a colacdo de grau e providenciar a entrega de certificados e

diplomas.

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM BIOLOGIA AMBIENTAL

Propor aos 6rgdos competentes o aumento da lotacdo de docentes,
inclusive visitantes, em face de suas necessidades;

Deliberar sobre o afastamento ou realocacao de docentes, pessoal de nivel
técnico ou pessoal administrativo;

Supervisionar os planos individuais de trabalho em conformidade com a

legislacao pertinente;

Coordenar o trabalho dos servidores atuantes sob sua responsabilidade,
visando a unidade e eficiéncia do ensino da pds-graduacao;

Promover e estimular a prestacao de servicos a comunidade, inclusive de



* carater voluntario;

= o Adotar ou sugerir, conforme o caso, providéncias de ordem didatica,
» cientificas e administrativas consideradas indispensdveis ao

= desenvolvimento das atividades fins da subunidade académica;

* o Elaborar calendario das atividades da pds-graduagdao como base no
» calendario académico e em interacdo com o calendario das Faculdades,

* inclusive a participacdo de seu pessoal em congressos, cursos, eventos
= académicos etc.;

* Elaborar calenddrio das atividades da pdés-graduacdao como base no

» calendario académico e em interacdo com o calenddrio das Faculdades,

* inclusive a participacdo de seu pessoal em congressos, cursos, eventos
= académicos etc.;

» o Adotar ou propor providéncias para o continuo aperfeicoamento de
= servidores docentes e técnico-administrativos;

* 0o Emitir pareceres em assuntos de sua competéncia;

* Exercer no ambito proprio, as demais atribuicdes, explicita ou

* implicitamente, atribuidas a coordenacdo do Programa de Pds-graduacao

4. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO IECOS

4.1 Ensino de Graduacao

Para uma melhor andlise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 1 apresenta a

oferta de vagas atualmente:

Tabela 1 - Cursos de graduacdo e vagas ofertadas atualmente.

CURSO OFERTADO MODALIDADE* TURNO** VAGAS

A . resencial . .

Ciéncias Bioldgicas P Matutino ou Vespertino,
(LIC) alterna anualmente

Engenharia de Pesca presencial Matutino ou Vespertino,
alterna anualmente

Ciéncias Naturais presencial Matutino ou Vespertino,
(Lic) alterna anualmente

TOTAL

* Presencial ou EAD




* * Matutino, Vespertino, Noturno ou Integral

O turno dos cursos de graduacdo do IECOS varia anualmente. Em um ano, um curso é
ofertado matutino e no outro ano é ofertado vespertino. Anualmente sdo ofertadas 40
vagas para cada curso. Estas vagas sao, em geral, 100% preenchidas, com exceg¢ao do curso
de Engenharia de Pesca, que vem tendo dificuldades com o preenchimento de suas vagas.
No ano de 2022, devido a Pandemia de COVID19 dos anos anteriores, as vagas,
excepcionalmente, ndo foram preenchidas em sua totalidade.

Programacao de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total de

cursos ofertados:

Tabela 2 - Cronograma de cursos novos

CURSO Modalidade* 2022 2023 2024 2025
Lic. Ciéncias presencial 00 00 40 00
Naturais fora da
sede
Engenharia de presencial 00 00 20 00
Pesca fora de
sede
geoprocessame presencial 00 00 00 30
nto
TOTAL 00 00 60 30

* Presencial ou EAD

A curto prazo, o IECOS prevé a criacdo de turmas fora de sede, dos cursos de licenciatura
em ciéncias naturais e engenharia de pesca, atendendo as demandas ja feitas por alguns
municipios. Novo curso, prevé-se a possibilidade de criagdo de um novo curso de
graduacdo, que seria na areas tecnolégica, como o geoprocessamento, mas conectado a
area de atuacdo do IECOS. Contudo os novos cursos ou novas turmas dependerdo das
situacdo econO6mica da educacgdo e da possibilidade de novas vagas docentes para novos
cursos, pois ndo temos docentes, nem técnicos suficientes para criar um novo curso de

graduacdo.

4.2 PoOs-Graduacgao Stricto Sensu

Tendo como foco a pesquisa, os cursos de pods-graduacdo stricto-sensu

compreendem cursos de mestrado e doutorado abertos de acordo com os programas




aprovados pela CAPES.
Foram ofertadas, no ano de 2021, 26 vagas nos cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e

até o ano de 2025, pretende-se manter aproximadamente o quantitativo atual de vagas anuais.

Tabela 3 - Vagas ofertadas na Pds-Graduagao Stricto Sensu em 2021 e Expansao

Ano Base Expansao
CURSO* MODALIDADE* 2021 2022 2023 2024 2025
*
PPG Biologia
ambiental presencial 16 21 16 16 16
Mestrado
PPG Biologia
ambiental presencial 10 02 10 10 10
doutorado
TOTAL 26 23 26 26 26

*Mestrado em... / Doutorado em...
* Presencial ou EAD

Contudo, o numero de vagas ofertadas pelo PPBA varia anualmente, dependendo do
nuimero de bolsas disponiveis naquele ano. Vemos que em 2021 e 2022 ha uma alta
oferta de vagas, resultante das bolsas disponibilizadas pela CAPES, pelo CNPq e pela
FAPESPA. Por isso, como previsdo, colocamos niumeros médios de vagas, podendo a
oferta ser aumentada ou diminuida de acordo com as bolsas, pois o PPBA oferta vagas,
de acordo com o numero de bolsas disponiveis, para evitar alunos sem bolsa e

consequentemente, sem dedicagdo exclusiva a pds-graduacgao.

Para uma melhor andlise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 3 apresenta a

oferta de vagas do IECOS atualmente:

Tabela 4- Cursos de Pds-graduacao e vagas ofertadas atualmente.

CURSO OFERTADO MODALIDADE* TURNO#* VAGAS MATRICULAS
resencial diurno 21 21
PPBA - mestrado P
PPBA - doutorado presencial diurno 02 02
TOTAL 23 23

*Mestrado ou Doutorado




Programacao de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total de
cursos ofertados:

Tabela 5—- Cronograma de cursos novos

CURSO Modalidade 2022 2023 2024 2025
PROFBIO Presencial 00 00 20 20
PPG Presencial 00 00 10 10
Aquicultura
TOTAL 00 00 30 30

A expectativa do IECOS é criar dois novos cursos de pds-graduacdo: PROFBIO e PPG em
Aquicultura. Ambos os cursos estavam em construcdo, quando iniciou a Pandemia em
2020. Desde entdo, ambos os programas foram parados. A perspectiva é que os planos
sejam retomados no segundo semestre de 2022, com expectativa de inicio dos cursos em

2023 ou 2024.

4.3 Poés-Graduacao Lato Sensu

Nesta modalidade, os cursos atendem a vdrias carreiras e variados projetos, nas
categorias de especializagdao, MBA — Master in Business Administration e Residéncias, nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Esta unidade possui apenas um curso,

como é apresentado na Tabela 5.

Tabela 6 - Vagas ofertadas na Pds-Graduacdo Lato Sensu em 2021 e Expansdo

Ano Base Expansao
CURSO MODALIDADE 2021 2022 2023 2024 2025
Ensino em .
A presencial 00 40 40 00 00.
Ciéncias
TOTAL 40 40 00

Atualmente o IECOS tem apenas um curso de especializacdo, que é ofertado em regime
presencial, intensivo e gratuito. As turmas sdo ofertadas somente quando a turma

vigente conclui suas atividades, sendo em geral, a cada 2 anos.

Para uma melhor andlise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 6 apresenta a




oferta de vagas atualmente:

Tabela 7 - Cursos de Pés-graduacdo e vagas ofertadas atualmente.

CURSO OFERTADO MODALIDADE* TURNO* VAGAS MATRICULAS
Especializacdo em Presencial .
p. Q.A . Diurno 40
Ensino de Ciéncias
TOTAL 40

Programacao de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total de

cursos ofertados:

Tabela 8 — Cronograma de cursos novos

CURSO Modalidade 2022 2023 2024 2025
Aquicultura presencial 00 00 30 00
Biodiversidade presencial 00 30 00 30
e Gestado
ambiental
Docéncia na presencial 00 00 40 00
educacdo
Bésica
TOTAL 30 70 30

A programacao de novos cursos de Pds-Graduacgdo Lato Sensu preveé trés novos cursos, a
saber: especializacdo em aquicultura, especializacdo em biodiversidade e gestao
ambiental e especializacdo em Docéncia na Educagdo Basica. Todos os cursos visam
atender as demandas dos egressos do IECOS, assim como atender a vocagdo da regido. A

idéia é a oferta de cursos presenciais e gratuitos, seguindo a premissa de ensino publico e

gratuito.

4.4 Programas e projetos ativos (ensino, pesquisa,
extensao, outros)

As atividades de pesquisa e extensdo tém demandado esfor¢os continuos do quadro
de servidores (docentes e técnicos). Somente em 2021, o numero de projetos aprovados

somou o 134 projetos, conforme demonstrado na Tabela 8.




Tabela 9 — N2 de projetos e ou programas de ensino, pesquisa e extensdo aprovados no ano de
2021, no IECOS, por subunidade académica

Programa/Projeto Subunidades Académicas do IECOS
Tipo FBIO FEPESCA FACIN PPBA ToTaL
Ensino 5 5 2 0 12
Pesquisa 25 29 19 31 104
Extensdo 5 9 2 2 18
TOTAL 35 43 23 33 134

Quadro 2 — Dados gerais sobre 0s projetos e ou programas de ensino, pesquisa e extensao ativos em

2021.




TIPO DE PROJETO

TiTULO

AREA TEMATICA

COORDENADOR

Avaliacdo da seguranca hidrica no
abastecimento de agua das comunidades

Gerenciamento

Rosigleyse Corréa de

PESQUISA do baixo curso do Rio Caeté (Amazodnia, costeiro Sousa Félix
Brasil)
PESQUISA Especies de prlr_natas_ f||og?net|camente genetica Horéacio Schneider
negligenciados
“Filogenia Molecular e Conectividade
Genética de Populacdes de Peixes . Maria Iracilda da Cunha
PESQUISA Estuarinos da Costa Atlantica da América genetica Sampaio
do Sul”
“Diversidade e evolugéo de peixes no
PESQUISA Baixo Ame_lz_onas no contexto do Zoologia Janice Murlel Fernandes
antropoceno: impactos de barragens, Lima Cunha
mineracgao e desmatamento”
“Bioinformatica Aplicada a Prospecgéo de
Genes Relacionados com a
Diferenciacdo Sexual e Rotas Putativas a . Carlos Murilo Tendrio
PESQUISA Horménios Esteroides, Obtidos no aquicultura Maciel
Transcriptoma do Camaré&o-da-
Amazénia”
Estrutura e composicdo de assembleias : ;
PESQUISA de peixes do Baixo Rio Amazonas e Engenharia de pesca Tat|ane_ do Nasc_lmento
i . . Medeiros Rodrigues
Regides Costeiras da Amazonia
InvestigacBes em Fisica Teorica e Filzs(;zi;eéoong?ne Alessandra Nascimento
PESQUISA Computacéao Algébrica Para Ensino e Ci ta Braga
: iéncias
Aprendizagem
Avaliacdo de estoques de robalo e
PESQUISA _ d(_a_senv~oIV|mento de protocolp _de Genética animal Juliana Arar!pe Gomes da
identificacdo molecular das espécies de Silva
Centropomus do Atlantico
O uso de espécies cripticas para o " . .
PESQUISA estudo de adaptacio e especiacio: uma Genética Animal Marcelo Vallinoto de Souza
abordagem multidisciplinar
PESQUISA Padrfes de diversidade e produtividade Ecologia de UIf Mehlig

da vegetacdo da mata inundavel do
médio rio Caeté, Braganca, Para

ecossistemas




PESQUISA

O Letramento para o ensino de Ciéncias
Naturais: aplicabilidade junto ao
Programa Mais Educac¢do em Braganca

educacéao

Lucinaldo da Silva Blandtt

PESQUISA

Aberto, dindmico e complexo sistema
ecoldgico-social das unidades de
conservacdo na Amazonia: analise de
resiliéncia comparativa entre a Reserva
Extrativista Marinha Caeté-Taperacu e
Reserva Extrativista Tapajds-Arapiuns

Ciéncias Humanas,
Sociologia Ambiental

Lucinaldo da Silva Blandtt

PESQUISA

Distribuicéo e desenvolvimento da
vegetacao costeira no estado do Para

Botanica

Moirah Paula machado de
Menezes

PESQUISA

Diversidade de monogenoidea
(Platyhelminthes: neodermata) parasitos
de peixes amazobnicos do sistema
Guama-Moju e drenagens costeiras no
estado do Para

zoologia

Marcus Vinicius Domingues

PESQUISA

Citogenética Molecular: Investigando a
Microestrutura Cromossémica de
Telebsteos Marinhos e Estuarinos,
Amazobnia Oriental, Brasil

Genética Animal,
Citogenética

Glaucia Caroline Silva de
Oliveira

PESQUISA

Ecologia, modelagem espacial e anélise
morfométrica de bivalves de agua doce
em um rio da Amazénia brasileira

Ecologia

Colin Robert Beasley

PESQUISA

Ostreicultura no Nordeste Paraense:
estado atual e perspectivas futuras

Aquicultura

Dionisio de Souza Sampaio

PESQUISA

“Midia e subjetivacdo: aprendendo a
olhar o mundo para além do texto e das
imagens”

Educacéo

Sandra Nazaré Dias Bastos

PESQUISA

Discutindo midia e subjetivagéo nas
atividades curriculares das Licenciaturas
em Biologia e Ciéncias Naturais do
Campus de Braganca

educagéao

Sandra Nazaré dias bastos

PESQUISA

Fluxos (Agua, Sedimentos, Nutrientes e
Plancton) amazénicos ao longo do
Continuum Rio-Estuario-Costa e
implicac8es para a biodiversidade vegetal

multidisciplinar

Nils Edvin Asp N




costeira amazonica

PESQUISA

Embarcando nos Saberes Locais da
Pesca

Sociologia Pesqueira

Roberta Sa Leitdo Barboza

PESQUISA

“Artesdos das Aguas: programa de
valorizacéo dos carpinteiros artesanais e
do patriménio naval pesqueiro da
Amazénia”

Comunicagéo

Roberta Sa Leitdo Barboza

PESQUISA

Bactérias com potencial probiético na
aquicultura ornamental do acara bandeira
(Pterophyllum scalare LIECHTENSTEIN,

1823)

Zootecnia e recursos
pesqueiros

Carlos Alberto Martins
cordeiro

PESQUISA

“Rede cooperativa multidisciplinar para
subsidiar o manejo da pesca dos
estoques de camardes da regido Norte e
Nordeste do Brasil como foco
ecossistémico”

Engenharia de pesca

Bianca Bentes da silva e
Dre Carlos Eduardo Rangel
de Andrade

PESQUISA

Analise de risco de impactos antropicos
através de indicadores bioldgicos e
ecolégicos como ferramentas de
monitoramento da qualidade ambiental
do litoral amazdnico com auxilio de um
laboratério movel

Meio-ambiente

Zélia Maria Pimentel nunes

PESQUISA

“Aproveitamento Integral do Pescado em
uma Empresa de Processamento”

Engenharia de pesca

Marileide Moraes Alves

PESQUISA

“Periodos de seca no semiarido e na
Amazonia Oriental: influéncia sobre
ecossistemas aquaticos, paisagens e
comunidades vulneraveis”

Gerenciamento
costeiro

Luci Cajueiro Carneiro
Pereira e Rosigleyce
Corréa de SousaFélix

PESQUISA

“Estudos sobre o ciclo do carbono
inorganico dissolvido em &reas costeiras
do nordeste e norte do Brasil e sua
relacdo com os processos de acidificacéo
marinha”

geomorfologia

Luci cajueiro carneiro

PESQUISA

“Processos costeiros e atividades
antrdpicas no nordeste paraense:
subsidio para gestao costeira”

Gerenciamento
costeiros

Luci Cajueiro Carneiro
Pereira




“Manejo e biotecnologia aplicados ao

Cristina Ramanho Maciel e

PESQUISA cultivo do Macrobrachium amazonicum” aquicultura Carlos Murll_o Tenorio
Maciel
“Espécies exoticas em pisciculturas do : :
PESQUISA nordeste paraense: risco ambiental ou Aquicultura Marcos Ferreira Brabo
alternativa de renda”
PESQUISA Samambguas e licéfitas que ocorrer’n” nos botanica Marcio Rober?o Pietrobom
ecossistemas do Estado do Para da silva
“Historias, percepgoes e cuidados de Saulde Coletiva - Aldemir Branco de Oliveira
PESQUISA mulheres profissionais do sexo que Epidemiologia. Filho.
atuam na regido costeira do Para”
PESQUISA Diversidade e blogeo_graﬂa hls'tor’|’0a das Genética Animal Pericles Sena do Rego
aves de endemismo Belém
“Aspectos da Viabilidade populacional do
Soldadinho-do-Araripe (Antilophia Genética Animal
PESQUISA bokermanni): um endemismo Pericles Sena do Rego
criticamente ameacado da avifauna
brasileira”
“Efeitos da inclusédo do geraniol em dietas
para juvenis de tambaqui (Colossoma .Zootecnia e Daniel Abreu Vasconcelos
PESQUISA macropomum) (Curvier, 1818): Recursos Pesqueiros
X Do Campelo
desempenho produtivo e composicdo
corporal’
“Exigéncia dietética de lisina para juvenis .Zootecnia e Daniel Abreu Vasconcelos
PESQUISA de tambaqui (Colossoma macropomum) | Recursos Pesqueiros
: » Campelo
(Curvier, 1818)
“Avaliacao da autenticidade de pescado
PESQUISA processado comercializado no estado do Biologia molecular Simoni Santos da Silva
Para”
“Panmixia é caracteristica de populagdes
de peixes migradores?: O caso do
PESQUISA maparé (Hypophthalmus marginatus, Genetica animal Simoni Santos da Silva
Valenciennes, 1840 — Pimelodidae,
Siluriformes) na bacia Amazénica”
Monitoramento da atenuacéo natural de
PESQUISA plumas de contaminacdo devido a Geofisica Pedro Andrés Chira

produtos de hidrocarbonetos de postos
de combustiveis na cidade de Braganca-




Para

“Protocolo para autenticagdo molecular

Grazielle Fernanda

PESQUISA de pargos (Lutjanidae — Perciformes) Biologia molecular ;
. ” Evangelista Gomes
baseado em PCR Multiplex
“Diagnostico e Monitoramento da Pesca Francisco Carlos Alberto
PESQUISA de Armadilhas Fixas (Currais de Pesca) | Engenharia de pesca Fonteles Holanda
no nordeste paraense
“Organismos Planctdnicos e Hidrologia Oceanografia Rauquirio Andre
PESQUISA de Ambientes Costeiros Amazénicos — Albuquerque Marinho da
OPLANCHI-ACA” Costa
“Mapeamento de empreendimentos de Gestio de Negbcios
PESQUISA impacto socioambiental no estado do . €9 Dionisio de Souza Sampaio
Socioambiental
Para
“Avaliacado da seguranga hidrica no
PESQUISA abastecimento de agua das comunidades Gerenciamento Rosigleyse Corréa de
do baixo curso do Rio Caeté (Amazbnia, costeiro Sousa Feélix
Brasil)”
“Filogenia Molecular e Conectividade
Genética de Populacdes de Peixes . Maria Iracilda da Cunha
PESQUISA Estuarinos da Costa Atlantica da América genetica Sampaio
do Sul”
“Diversidade e evolugéo de peixes no
PESQUISA Baixo Am:f\z_onas no contexto do Zoologia Janice Munel Fernandes
antropoceno: impactos de barragens, Lima Cunha
mineracao e desmatamento”
“Bioinformatica Aplicada a Prospecgéo de
Genes Relacionados com a
Diferenciacéo Sexual e Rotas Putativas a . Carlos Murilo Tendrio
PESQUISA Horménios Esteroides, Obtidos no aquicultura Maciel
Transcriptoma do Camaré&o-da-
Amazobnia”
PESQUISA “Estrutura e composicdo de assembleias | Engenharia de pesca

de peixes do Baixo Rio Amazonas e




Regides Costeiras da Amazodnia”

PESQUISA

“Investigagdes em Fisica Tedrica e
Computacéo Algébrica Para Ensino e
Aprendizagem”

Fisica Tedrica e
Educacdo em Ciéncias

Alessandra Nascimento
Braga

PESQUISA

“Avaliacdo de estoques de robalo e
desenvolvimento de protocolo de
identificagdo molecular das espécies de
Centropomus do Atlantico”

Genética animal

Juliana Araripe Gomes da
Silva

PESQUISA

“O uso de espécies cripticas para o
estudo de adaptacao e especiacdo: uma
abordagem multidisciplinar”

Genética Animal

Marcelo Vallinoto de Souza

PESQUISA

“Padrdes de diversidade e produtividade
da vegetagdo da mata inundavel do
médio rio Caeté, Braganga, Para”

Ecologia de
ecossistemas

UIf Mehlig

PESQUISA

“O Letramento para o ensino de Ciéncias
Naturais: aplicabilidade junto ao
Programa Mais Educacéo em Braganca”

educacéao

Lucinaldo da Silva Blandtt

PESQUISA

“Aberto, dindmico e complexo sistema
ecoldgico-social das unidades de
conservacdo na Amazénia: analise de
resiliéncia comparativa entre a Reserva
Extrativista Marinha Caeté-Taperagu e
Reserva Extrativista Tapajés-Arapiuns”

Ciéncias Humanas,
Sociologia Ambiental

Lucinaldo da Silva Blandtt

PESQUISA

“Distribui¢cao e desenvolvimento da
vegetagdo costeira no estado do Para”

Botanica

Moirah Paula machado de
Menezes

PESQUISA

“Diversidade de monogenoidea
(Platyhelminthes: neodermata) parasitos
de peixes amazbnicos do sistema
Guama-Moju e drenagens costeiras no
estado do Parad”

zoologia

Marcus Vinicius Domingues




PESQUISA

“Citogenética Molecular: Investigando a
Microestrutura Cromossémica de
Teledsteos Marinhos e Estuarinos,
Amazonia Oriental, Brasil”

Genética Animal,
Citogenética

Glaucia Caroline Silva de
Oliveira

PESQUISA

“Ecologia, modelagem espacial e analise
morfométrica de bivalves de dgua doce
em um rio da Amazénia brasileira”

Colin Robert Beasley

PESQUISA

“Ostreicultura no Nordeste Paraense:
estado atual e perspectivas futuras”

Aquicultura

Dionisio de Souza Sampaio

PESQUISA

“Medidas da emisséo de gases-traco em
uma cronosequéncia de reflorestamento
em areas submetidas a mineracéo de
aluminio e em &reas ativas de mineragao
da HYDRO, no municipio de
Paragominas, PA”

Hudson Cleber Pereira da
Silva

PESQUISA

“Midia e subjetivacado: aprendendo a
olhar o mundo para além do texto e das
imagens”

Sandra Nazare Dias Bastos

PESQUISA

“Discutindo midia e subjetivagédo nas
atividades curriculares das Licenciaturas
em Biologia e Ciéncias Naturais do
Campus de Braganca”

educacgéao

Sandra Nazaré dias bastos

PESQUISA

“Fluxos (Agua, Sedimentos, Nutrientes e
Plancton) amazonicos ao longo do
Continuum Rio-Estuario-Costa e
implicagcbes para a biodiversidade vegetal
costeira amazébnica”

multidisciplinar

Nils Edvin Asp Neto

PESQUISA

Sequestro de carbono e recuperacao das
florestas dematadas de mangue na
peninsula de Ajuruteua-Braganca, Para.

multidisciplinar

Marcus Emanuel Barroncas
Fernandes

PESQUISA

“Embarcando nos Saberes Locais da
Pesca”

Sociologia Pesqueira

Roberta Sa Leitdo Barboza

PESQUISA

“Artesdos das Aguas: programa de
valorizag&o dos carpinteiros artesanais e
do patriménio naval pesqueiro da
Amazobnia”

Comunicagéo

Roberta Sa Leitdo Barbo




“Bactérias com potencial probidtico na
aquicultura ornamental do acara bandeira

Zootecnia e recursos

Carlos Alberto Martins

PESQUISA (Pterophyllum scalare LIECHTENSTEIN, pesqueiros cordeiro
1823)”
“Rede cooperativa multidisciplinar para
subsidiar o0 manejo da pesca dos Bianca Bentes da silva e
PESQUISA estoques de camardes da regido Norte e | Engenharia de pesca | Dr° Carlos Eduardo Rangel
Nordeste do Brasil como foco de Andrade
ecossistémico”
“Analise de risco de impactos antropicos
através de indicadores bioldgicos e
PESQUISA epologmos como fer.ramentas <_je Meio-ambiente Zélia Maria Pimentel nunes
monitoramento da qualidade ambiental
do litoral amazdnico com auxilio de um
laboratdrio mével”
“Aproveitamento Integral do Pescado em . -
PESQUISA uma Empresa de Processamento” Engenharia de pesca Marileide Moraes Alves
“Periodos de seca no semiarido e na S .
. ; A . Luci Cajueiro Carneiro
Amazodnia Oriental: influéncia sobre Gerenciamento ; ;
PESQUISA . o ; . Pereira e Rosigleyce
ecossistemas aquaticos, paisagens e costeiro A o
; P Corréa de SousaFélix
comunidades vulneraveis
“Estudos sobre o ciclo do carbono
inorganico dissolvido em areas costeiras Gerenciamento
PESQUISA do nordeste e norte do Brasil e sua costeiros Luci cajueiro carneiro
relac@o com os processos de acidificagdo
marinha”
"Processos costeiros e atividades Gerenciamento Luci Cajueiro Carneiro
PESQUISA antrdpicas no nordeste paraense: . ! -
e ~ o costeiros Pereira
subsidio para gestéo costeira
Manejo e biotecnologia aplicados ao Cristina Ramanho Maciel e
PESQUISA A€ gia ap . aquicultura Carlos Murilo Tendério
cultivo do Macrobrachium amazonicum .
Maciel
“Espécies exoticas em pisciculturas do . .
PESQUISA nordeste paraense: risco ambiental ou Aquicultura Marcos Ferreira Brabo
alternativa de renda”
PESQUISA Samambaias e licéfitas que ocorrem nos botanica Mércio Roberto Pietrobg

ecossistemas do Estado do Para”

da silva




PESQUISA

“Histdrias, percepgoes e cuidados de
mulheres profissionais do sexo que
atuam na regido costeira do Para@”

Saude Coletiva -
Epidemiologia.

Aldemir Branco de Oliveira
Filho.

PESQUISA

“Diversidade e biogeografia histérica das
aves de endemismo Belém”

Genética Animal

Pericles Sena do Rego

PESQUISA

“Aspectos da Viabilidade populacional do
Soldadinho-do-Araripe (Antilophia
bokermanni): um endemismo
criticamente ameacado da avifauna
brasileira”

Genética Animal

Pericles Sena do Rego

PESQUISA

“Efeitos da inclusdo do geraniol em dietas
para juvenis de tambaqui (Colossoma
macropomum) (Curvier, 1818):
desempenho produtivo e composicao
corporal’

.Zootecnia e
Recursos Pesqueiros

Daniel Abreu Vasconcelos
Campelo

PESQUISA

“Exigéncia dietética de lisina para juvenis
de tambaqui (Colossoma macropomum)
(Curvier, 1818)”

.Zootecnia e
Recursos Pesqueiros

Daniel Abreu Vasconcelos
Campelo

PESQUISA

“Avaliacao da autenticidade de pescado
processado comercializado no estado do
Para”

Biologia molecular

Simoni Santos da Silva

PESQUISA

“Panmixia é caracteristica de populagdes
de peixes migradores ?: O caso do
mapara (Hypophthalmus marginatus,
Valenciennes, 1840 — Pimelodidae,
Siluriformes) na bacia Amazénica”

Genetica animal

Simoni Santos da Silva

PESQUISA

“Monitoramento da atenuacgdo natural de
plumas de contaminacéo devido a
produtos de hidrocarbonetos de postos
de combustiveis na cidade de Braganca-
Para”

Geofisica

Pedro Andrés Chira Oliva

PESQUISA

“Protocolo para autenticagdo molecular
de pargos (Lutjanidae — Perciformes)
baseado em PCR Multiplex”

Biologia molecular

Grazielle Fernanda
Evangelista Gomes

PESQUISA

“Diagnéstico e Monitoramento da Pesca

Engenharia de pesca

Francisco Carlos
Fonteles Ho




de Armadilhas Fixas (Currais de Pesca)
no nordeste paraense”

PESQUISA

Recursos didatico-metodoldgicos em
Ensino de Biologia na producao
académica nacional: bases para a pratica
de ensino e formacéo de professores

Lilliane Miranda Freitas

PESQUISA

“Identificagdo molecular, estudos
genéticos populacionais e ecoldgicos de
bivalves de rios do estado do Para: uma
ferramenta para uma futura avaliacéo de

impactos ambientais”

Nelane do Socorro
Marques da Silva

PESQUISA

“Organismos Plancténicos e Hidrologia
de Ambientes Costeiros Amazonicos —
OPLANCHI-ACA”

Rauquirio André
Albuquerque Marinho da
Costa

PESQUISA

“Sustainable Management of Bycatch in
LanAmerican and Caribbean Trawl
Fisheries”

Engenharia de
pesca

Bianca Bentes da Silva

PESQUISA

CEANPA - Centro de Pesquisas em
Aquicultura do Nordeste Paraense;
inducdo a desova de peixes tropicais

Ciencias
Agrarias/Aquicultura

Zélia Maria Pimentel Nunes

EXTENSAO

“Monitoramento de impactos ambientais
na Microbacia do Rio Grande, Braganca,
PA”

Meio-ambiente

Zélia Maria Pimentel Nunes

EXTENSAO

"Bacia de evapotranspiracdo como tema
gerador para o ensino de quimica e
educacédo ambiental”

Meio-ambiente

Zélia Maria Pimentel Nunes

EXTENSAO

“ECOA: agdes interativas para a
educacdo ambiental costeira em escolas
rurais da cidade de Braganca, Amazonia,

Brasil”

educacao ambiental

Rosigleyse Corréa de
Sousa Félix

EXTENSAO

“Artesdos das Aguas: programa de
valorizacéo dos carpinteiros artesanais e
do patriménio naval pesqueiro da
Amazobnia

Comunicacgéo

Roberta Sa Leitdo Barboza

Extenséo

“ASPECTOS INFRAESTRUTURAIS E
HIGIENICO-SANITARIOS DE
EMBARCACOES PESQUEIRAS DO
LITORAL AMAZONICO E SUAS
IMPLICACOES MERCADOLOGICAS”

Engenharia de pesca

Breno Portilho de Sousa Mai




ENSINO - Laboratério de Aulas Praticas do IECOS: ENSINO Nelane do Socorro
LABINFRA sistematizacdo e melhoria do acervo Marques da Silva
pedagdgico (2017-2021)
“Midia e subjetivacao: aprendendo a
ENSINO olhar o mundo para além do texto e das Educacéo Sandra Nazaré Dias Bastos
imagens”

R ~ ~ . . Sandra Nazaré Dias
sastos,Neians Do Sooro

ENSINO educacao Marques Da Silva E

E Biologia Na Educacgéo Basica Na
Cidade De Bragancga”

Rosigleyse Correa De
Sousa Felix




5. INFRAESTRUTURA FiSICA
5.1 InstalacOes prediais administrativas

O Instituto de Estudos Costeiros estd localizado no Campus de Braganca da UFPA, Alameda
Leandro Ribeiro s/n, bairro: Aldeia, Braganca, ocupando uma area total de 3.838,92 m?,

distribuidos conforme instalagdes abaixo:

Tabela 9 — Estrutura fisica de funcionamento das Subnidades Administrativas*

N2 AMBIENTES / SALAS m?

1 Prédio do IECOS 1328

2 Anexo do prédio do IECOS 209,6
3 Prédio do LAMA 164,97
4 prédio Ecologia Costeira 818,00
5 prédio Filogendmica 236

6 bloco | da Pesca 373

7 bloco Ill da Pesca 389,35
8 prédio de ciéncias Naturais 320

TOTAL 3.838,92

*Incluem-se sala da diregdo, arquivo setorial, copa, secretaria, etc.

O IECOS apresenta uma complexa estrutura fisica, que se divide em oito prédios
distribuidos na area do campus de Braganca e em um terreno em frente ao campus, que é
chamado de prédio do IECOS. A area fisica total é de 3.838,92 m2, ocupadas com
laboratdrios de pesquisa, auditérios, salas de aula para pds-graduacao, laboratérios de

aulas praticas, gabinetes de docentes, biblioteca do PPBA e infraestrutura de gestao.

Até o ano de 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades
administrativas do IECOS, possua uma area adicional de 57 m? a mais, e incluindo-se novos

espacos, conforme tabela 10.

Tabela 10 - Proposta de criagao de novos espagos de suporte administrativo

N2 AMBIENTES / SALAS Mm?
1 sala da CPGA 9,0
2 sala de reunides 18,0
3 secretaria do PROFBIO 15,0
4 secretaria do PPG Aquicultura 15,0
5 secretaria do Programa de Nivelamento 4,0
TOTAL 57

*Incluem-se sala da diregdo, arquivo setorial, copa, secretaria, etc.

Com a expectativa de contratacdo de um administrador para implantar a CPGA do IECOS,




ainda em 2022, e a criacdo de dois novos cursos de pds-graduacao, sera necessario
ampliar alguns ambientes de gestdo com a criacdo de espacos para secretarias e
gabinetes. Trata-se de adaptacao e redistribuicdo de espacos ja existentes, que poderao

ser destinados a estas fungdes

5.2 Instalacdes prediais académicas

Tabela 11 - Estrutura fisica de funcionamento das Subnidades Académicas*

N2 AMBIENTES / SALAS M?
1 secretaria Integrada do IECOS 15,0
2 Secretaria Executiva do IECOS 15,0
3 Secretaria do PPBA 15,0
4 sala dos Diretores de Faculdades 4,0
5 sala dos Centros Académicos 8,0
6 sala da dire¢cdo Adjunta 12,0
7 sala da diregdo geral 9,0
TOTAL 73,00

* Incluem-se faculdades, programas de pés-graduacao, salas de professores, etc.

A area de gestdo do IECOS foi expandida em 2020, a partir da finalizacdo do prédio de
Ecologia Costeira. Com o rearranjo dos espacos, a area da gestdo ficou concentrada no
prédio do IECOS, com isso foi possivel criar sala para a dire¢do adjunta, sala dos diretores

de Faculdades e sala dos centros académicos.

Até oanode 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades académicas
do Instituto de Estudos Costeiros possua uma area total de n. m?, e incluindo-se novos

espacos, conforme tabela x.

Tabela 12 - Proposta de criagdo de novos espacgos de suporte as atividades académicas

N2 AMBIENTES / SALAS m?
q secretaria do Programa de 4,0
nivelamento

2 sala de reunides 15,0

3 sala de informatica 18,0

4 LABINFRA - 1 40,0

5 LABINFRA -2 40,0

6 CEANPA 30.640

TOTAL 30.711,00

A estruturacdo do programa de nivelamento sera fundamental para o apoio aos alunos




com dificuldades em diferentes areas do conhecimento, o mesmo apoio serd dado pela

sala de informatica. A finalizacdo do centro de Aquicultura do Nordeste do Para

(CEANPA) é de fundamental importancia, tanto para a pesquisa, quanto para a graduacao

do curso de engenharia de pesca, pois servird como criadouro-escola do IECOS, onde

teremos atividades de ensino e pesquisa simultaneamente. Além disso, pretendemos

continuar com as propostas LABINFRA, a fim de renovar e atualizar nossos laboratdrios

de aulas praticas.

521  Espacos Pedagodgicos™

* salas de aula, lab

Tabela 13 — Espacos pedagdgicos do IECOS.

CURSOS
2
NOME TIPO CAPACIDADE M ATENDIDOS
:;ﬁ\oBritE)’)r(i)(; Laboratérios cigpci?s biologic.as,
. de aulas 15 alunos 60,00 ClEEED EES,
integrado de i
zoologia praticas
multidisciplinar de aulas 20 alunos 40,00 engenharia de !
de aulas praticas praticas &
pesca
LECA - ciencias bioldgicas,
Laboratorlo de laboratério e ciéncias naturais,
educacdo sala de aula 30 alunos 40,0
cientificae
ambiental
LABPEXCA - engenharia
Laboratério de - pesqueira
ensino em IaZZr::ch:o 20 alunos 50,00
extensao
pesqueira
Laboratorio de laboratdrio ciencias bioldgicas,
. 40,00 A .
Libras de aulas ciéncias naturais,
LABQ,U_IM - laboratério ugpcgs blologlc_as,
laboratorio de ciéncias naturais,
. de aulas 30 alunos 60,00 .
ensino de raticas engenharia de
quimica P pesca
LABECE - laboratdrio 20 alunos 40,00 ciencias bioldgicas,
laboratério de de aulas ciéncias naturais,




ensino de praticas engenharia de
ciéncias exatas pesca
LAPEN - engenharia
laboratdrio de laboratério 10 alunos 80,00 pesqueira
pesca e de aulas
navegacao
3 . escreva aqui a 30,00 ciencias
cole}ga_o C.O|e,(;a.0 capacidade biolégicas/ciencias
Zoologica biologica naturais/engenharia
de pesca
L. N 10 alunos 60,00 ciencias
herbério de colecdo S N
i bioldgicas/ciencias
Braganca bioldgica .
naturais
salas de aula pds- 16 alunos 30,00
9 salas de aula
graduacéo
salas de aula de 40 alunos 40,00
engenharia de salas de aula
pesca
salas de aula de 30 alunos 40,00 ciencias bioldgicas
ciéncias salas de aula
bioldgicas
salas de aula de 30 alunos 40,00 ciéncias naturais
N . salas de aula
clénclas naturais
40,00 haria d
sala de desenho sala de aula ’ engennharia de
pesca
TOTAL 690,00

oratorios, sala de leitura, biblioteca, auditdrios, etc.

Com referéncia a infraestrutura académica o IECOS dispde de trés tipos de espacos
pedagdgicos: salas de aula, laboratérios de aulas praticas e colegdes bioldgicas, totalizando

690 m? (tabela 13).

A infraestrutura pedagodgica do IECOS foi bastante ampliada, através dos editais

LABINFRA da UFPA. Com isso foi possivel a criagdo e/ou reforma e/ou ampliacdo e/ou

adequacdo de 12 espacos didaticos, que se multiplicaram em quantidade, areas fisicas e

areas de conhecimento, além de monitorias, sempre dentro do escopo dos cursos de

graduacdo ofertados pelo IECOS.

Até oanode 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades académicas

do IECOS tenha um acréscimo de 310,00 m?, com os novos espacos, conforme tabela x,

totalizando mais de 1.000 m?.




Tabela 14 — Proposta de criagdo de novos espagos de suporte as atividades académicas

N© AMBIENTES / SALAS M?
1 Laboratorio de Probidticos 50,00
) LADIPE - Laboratdrio de Didatica e 40,00
Pratica de Ensino
3 Laboratério de Pratica e 50,00
Tecnologia do Pescado
Reforma do Laboratério 40,00
4 s
Multidisciplinar
5 Laboratdrio Mével de Informatica 40,00
LMDAP - Laboratorio 40,00
6 e (s
multidisciplinar de aulas praticas
7 Herbario Didatico 50,00
TOTAL 310,00

Os novos espacos sao reformas e adequacgdes fisicas de espacos pedagdgicos ja

existentes.

5.1.2 Acessibilidada nas instalacdes

A Unidade dispOe de instalacGes adequadas para assegurar a acessibilidade fisica das
pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida, conforme apresentado na tabela 15.

Tabela 15 — Recursos de Acessibilidade disponiveis na Unidade

Recurso de

Acessibilidade Qrb
bancada 09
pia 09

rampa para cdeirantes
carteira baixa 4
plataformas funcionais 4
banheiros 7
TOTAL

A infraestrutura fisica de acessibilidade do IECOS ainda é insuficiente e precaria.

Tentativas de reformas de espaco e aquisicdo de mobilidrio e equipamentos foram feitas,
contudo, boa parte destas foram sem sucesso, ou por falta de recursos, ou por falta de

planejamento ou por outros motivos.



Até o ano de 2025, pretende-se que o IECOS pelo menos dobre o nimero de

recursos de acessibilidade disponiveis, conforme tabela 16.Tabela 16 — Proposta de expans3o no

quantitativo de recursos de acessibilidade na Unidade

Recurso de

Acessibilidade Qrb
rampas 20
bancadas 15
pias 15

banheiros 1
mobiliario 20
portas 20

auditorio 1

sinalizacdo em braille

e libras >0
piso tatil 100
TOTAL 242

Os recursos de acessibilidade necessarios sdo variados, desde bancadas em espacos
pedagdgicos de aula, até equipamentos, como as carteiras/mesas para aulas tedricas;
outro item necessario é a manutencdo de qualidade de plataformas e elevadores, a fim

de que cadeirantes e PCD possam se deslocar nos prédios verticais.

6. PLANEJAMENTO DE PESSOAL

Atualmente, a comunidade do Instituto de estudos Costeiros é composta,
basicamente, de 660 pessoas, das quais 41 docentes, 10 técnico-administrativos em
educacdo, 03 bolsistas e 606 discentes (487 de graduacao, 29 de especializacdo, 90 de pods-

graduacao).




61 Dirigentes da Unidade

O quadro de dirigentes do IECOS é composto pelos seguintes servidores:

Quadro 3 — Quadro de dirigente da Unidade

SUBUNIDAD ~ CARG TELEFON | PORTARIA DE
E FUNCAO NOME 0 EMAIL E NOMEACAO MANDATO
Faculdade | docente Lilliane diret | biobrag - 3721/2020 2 anos
de Ciéncias s Miranda | ora | @ufpa.br
Bioldgicas Freitas
Faculdade | docente | Pericles | diret | facin@uf - 320/2020 2 anos
de Ciéncias Sena do or pa.br
NAturais Rego
Faculdade de | docente | Franscico | diret | fcholand - 3850/2021 2 anos
Engenharia CArlos or a@ufpa.
de Pesca Holanda br
Coordenacd | docente | Grazielle | coor | ppba@uf - 2606/2020 2 An
o do PPG Fernande | dena pa.br 0s
Biologia Evangelis | doa
Ambiental ta Gomes




6.2 Quadro de tecnicos-administrativos

Em 2021 o IECOS conta com nuimero de 11 servidores do quadro de Técnico-Administrativos em Educagdo, como pode ser visualizado

no quadro 4.
Quadro 4 - Técnicos-administrativos lotados no IECOS.
LOTAGCAO NOME CARGO FUNCAO | CLASSIFICACAO | CAPACITACAO TITULACAO E-MAIL
1 Instituto de Estudos
Costeiros
1.1 Secretaria Executiva Mario Edir Técnico Classe D NAO NAO palhetamario13@ufpa.br
Almeida Administrativ
Palheta o
1.2 IECOS Antonio Motorista Classe C Gestdo em Graduagdo beneufpa@gmail.com
Benedito Seguranca
Ribeiro dos Patrimonial
Santos
1.2 Faculdade de Ciéncias
Bioldgicas
1.2.1. Secretaria Antonio Técnico Classe C Ciéncias Graduacao amas@ufpa.br
Moraes Administrativ Bioldgicas
Alves o
Sobrinho
1.2.2 Lab. multidiciplinar de
aula spraticas
1.2.3. Laborat6rio de
Biologia Molecular
1.2.4 Tecnico de laboratorio Luciana Técnico de Classe D Doutorado Iwatanabe@ufpa.br
Almeida Laboratério
Watanabe
1.3 Faculdade de Ciéncias
Naturais
1.3.1 Secretaria da FACIN Jose Renato Técnico Classe D Licenciatura Especializacdo




Ferreira Administrativ em Histdria
Cunha o
1.4 Faculdade de Engenharia
de Pesca
1.4.1 Secretaria do FEPESCA | Cristiney dos Técnico Classe D Ciéncias Mestrado cristiney@ufpa.br
Santos Administrativ Bioldgicas
o
1.4.2 Lab qualidade da agua
1.4.3 Tecnico de laboratorio Claudio Técnico de Classe D Lingua Mestrado padilha@ufpa.br
Padilha da Laboratério Portuguesa
Silva Filho Letras
1.4.2 Lab. Pesca e Breno Técnico de Classe D Engenharia de Mestrado brenopsm@hotmail.com
Navegacéo Portilho de | Laboratério Pesca
Sousa Maia
1.4.3 Tecnico de laboratorio Eraldo da Técnico de Classe D Licenciatura Mestrado eraldomelo@ufpa.br
Silva Melo Laboratdrio Plena em
Ciéncias
Bioldgicas
1.4.3 LABORATORIO DE
TECNOLOGIA DO
PESCADO
1.4.4 tecnico Raimundo Técnico de Classe D Licenciatura rntsilva@ufpa.br
Nonato Laboratério em
Teixeira da Matematica
Silva
1.5 PPG biologia Ambiental
1.5.1 Secretaria do PPG Reginaldo Técnico Classe D Ciéncias Graduagdo reginaldodocst@hotmail.
Alessandro | Administrativ Contabeis
Brito o]

Sousa




SERVIDORES AFASTADOS OU CEDIDOS

LOTAGCAO DE EXERCICIO NOME CARGO FUNGCAO CLASSIFICACAO CAPACITAGCAO TITULAGAO E-MAIL SITUAGCAO
00000000000 00 00 00 00 00 00 00 00

O quadro de técnico-administrativos do IECOS é extremamente reduzido. Como pode ser visto no quadro acima, a dire¢do consta apenas
com um secretario executivo e cada Faculdade tem apenas um secretdrio. No que tange aos laboratérios, temos apenas 5 técnicos, sendo
que 3 deles estdo nos laboratérios da FEPESCA, um no laboratdrio multidisciplinar de aulas praticas e uma no laboratdrio de genética e
biologia molecular. No quadro de técnicos de laboratdrio, a situacdo também é critica, pois o IECOS conta com cerca de 30 laboratoérios de
pesquisa e duas colegdes bioldgicas, apenas 4 laboratdrios dispde de técnicos. Na questdao administrativa, o quadro reduzido, em muitos
casos, resulta em lentiddo na realizacdo de atividades administrativas, causando atrasos nos processos, como relatorios, planejamentos e
etc. Na questdo técnica, a maioria dos laboratdrio é extremamente produtiva, em termos de pesquisas, atividades laboratoriais e de campo,
contudo a falta de técnicos tem limitado a atuagdo de muitos destes laboratdrios, fazendo com que boa parte do tempo dos docentes, seja

utilizado com atividades administrativas e/ou técnicas, quando poderiam estar sendo ocupados com pesquisa, ensino ou orientagdo.




6.2.1 Recomposicdo / Expansdo do Quadro de TAES

Tabela 15: Quantitativo Geral de TAES

NiVEL

QTrD

Nivel Superior

00

Nivel Médio/Técnico

9

Nivel Fundamental

02

TOTAL

11

Tabela 16: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 01 00 00 00 01
Remocdo 00 00 00 00 00
Redistribuicdo 00 00 00 00 00
Outros 00 00 00 00 00
TOTAL 01 00 00 00 01
Considerando-se as informagbes, acima, destaca-se a necessidade de

recomposicdo/expansido do Quadro de TAES, conforme tabela 17:

Tabela 17: Recomposi¢do/Expansdo do Quadro de TAES

NIiVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior 2 3 2 07
Nivel Médio 3 5 4 12
TOTAL 5 8 6 19

O IECOS, desde sua criacdo tem expandido tanto em area fisica, quanto em volume

de atividades desenvolvidas. Além disso, o perfil dos discentes tem mudado nos ultimos

anos, levando a demandas antes inexistentes anteriormente e necessidade de um

acompanhamento psicopedagdgico mais préximos, necessitando da triade de psicdlogo,

pedagogo e assistente social, para formar a NAEST do IECOS. Os laboratérios de aula e as

colegGes didaticas necessitam de técnicos pois sdo fundamentais para os cursos, sendo pré-

requisito para os cursos de graduacdo do IECOS, seriam um técnico para o herbdrio, um

para a colecdo zoolégica e um para laboratério multi-imagem, um para laboratérios d




aulas praticas; na gestdo académica, precisamVos de um administrador académico, com
funcdo semelhante ao programa GESTQUALI que a UFPa mantém em varias unidades de
Belém. Na gestdo, um administrador e um contador seriam capazes de organizar o
funcionamento da gestdao e otimizar o uso do orcamento e o cumprimento do PDU do
Instituto, além disso, a assisténcia de mais dois assistentes administrativos ajudaria
bastante; o IECOS planeja também a criacdo de mais dois cursos de pds-graduacao que
necessitardo de secretaria também; na questao de manutencao de infraestrutura, o IECOS,
assim como todos os campi padecem da falta de mao de obra e a distancia de Belém, o que
dificulta a manutencdo predial para pequenos reparos, pois isso a necessidade de
contratacdo de técnicos permanentes em refrigeracdo, hidrdulica e eletricidade, que
cuidariam das necessidades imediatas, deixando para as empresas terceirizadas, apenas os

reparos mais complexos.

6.2.2 Qualificacdao do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por Classificacado e Titulagao:

Tabela 18: Classificacdo e Titulacdo do Quadro de TAES

NIVEL DE _ |
CLASSI(;ICACA GRADUACAO ESPECIALISTA | MESTRADO DOUTOORAD TOLTA %
Classe C 2
Classe D 8 3 2
TOTAL 10 3 2

Os atuais técnicos do IECOS sao todos de nivel médio, com IQCTA de 2,45, pois todos sdo
graduados em diferentes dreas do conhecimento, trés sdo mestres e dois (tecnicos de
laboratdrio) sdo doutores em suas areas de atuacdo. Parte dos técnicos pretendem seguir
a qualificacdo de pds-graduacdo, contudo, temos dificuldades na liberacao, pois ndo temos

outros técnicos para substituir no periodo de afastamento para a pds-graduacao.




6.2.3 Capacitacao do Quadro de TAES

Tabela 19: Qtd de TAES por nivel de capacitacao

NIiVEL DE CLASSIFICACAO NIVEL DE CAPACITAGAO QUANTIDADE
I
Il
¢ 1 2
v
I
Il 1
1 5
D v 3
I
1
v

Como descrito na tabela anterior, o quadro de capacitacao é variado, com TAE’s de cargos
de nivel médio, mas com qualificagGes entre graduagdo e doutorado, dependendo da area

de atuacdo de cada técnico.




6.3 QUADRO DE DOCENTES

Em 2022 as atividades académicas, de pesquisa e extensao, sdo desenvolvidas pelo corpo docente, composto de 41 docentes ativos,

conforme quadro 4.

Quadro 4 - Docentes em exercicio no Instituto de Estudos Costeiros

- . - - SUBUNIDADE DE
NOME DENOMINACAO NiVEL | SITUACAO CARGO TITULACAO EXERCICIO
Aldemir Branco de associado Il ativo Dr FACIN
Oliveira Filho
Alessandra adjunto I ativo dr FBIO
Nascimento Braga
Carlos Alberto associado 11 ativo dr FEPESCA
Martins Cordeiro
Carlos Eduardo adjunto IV licenga saude dr FEPESCA
Rangel de Andrade
Carlos Murilo adjunto I ativo dr FACIN
Tenorio Maciel
Colin Robert titular - ativo dr FBIO
Beasley
Cristiana Ramalho associado 11 ativo dr FBIO
Maciel
Daniel Abreu adjunto Il ativo dr FEPESCA
Vasconcelos
Campelo
Dioniso de Souza adjunto v ativo dr FACIN
Sampaio
Evaldo Martins da associado Il ativo dr FEPESCA




Silva

Fabio Batagini adjunto I ativo dr FBIO
Quinteiro
Fernando titular - dr FBIO
Abrunhosa Araujo
Francisco Carlos associado I ativo dr FEPESCA
Alberto Fonteles
Holanda
Glaucia Caroline associado | ativo dr FACIN
Silva de Oliveira
Gleiciane Leal adjunto I ativo dr FACIN
Moraes Pinheiro
Grazielle Fernanda associada Il ativo dr FEPESCA
Evangelista Gomes
Hudson Cleber adjunto | ativo dr FEPESCA
Pereira da Silva
Janice Muriel adjunto Il ativo - cedida dr FACIN
Fernandes Lima da
Cunha
Juliana Araripe associada 1 ativo dr FACIN
Gomes da Silva
Lilliane Miranda adjunto I ativo dr FACIN
Freitas
Luci Cajueiro titular - ativo dr FBIO
Carneiro Pereira
Lucinaldo da Silva adjunto I ativo dr FBIO
Blandtt
Marcelo Nazareno titular ativo - cedido dr FBIO
Vallinoto de Souza
Marcos Ferreira adjunto v ativo dr FEPESCA
Brabo
MARCUS titular _ ativo dr FBIO
EMANUEL

BARRONCAS




FERNANDES

Marcus Vinicius associado Il ativo dr FACIN
Domingues
Maria Iracilda da titular - ativo - cedida dr FBIO
Cunha Sampaio
Marileide Moraes associada IV dr FEPESCA
Alves
Marivana Borges associada I AFASTADA - dr FBIO
Silva POSDOC
Moirah Paula associada 1] ativo dr FBIO
Machado de
Menezes
Nelane do Socorro associada Il ativo dr FBIO
Margues da Silva
Nils Edvin Asp titular - dr FEPESCA
Neto
Pedro Andrés associado v ativo dr FEPESCA
Chira Oliva
Péricles Sena do associado Il ativo dr FACIN
Régo
Rafaela Lebrego adjunto I LICENCA dr FACIN
Araujo MATERNIDADE
Rauquirio André titular - ativo dr FBIO
Albuquerque
Marinho da Costa
Rita de Cassia dr FBIO
Oliveira dos Santos
Roberta Sa Leitdo associada | ativo dr FEPESCA
Barboza
Rosigleyse Corréa adjunto | ativo dr FBIO
de Sousa Felix
Sandra Nazaré associada Il ativo dr FBIO

Dias Bastos




Simoni Santos da associada IV ativo dr FEPESCA
Silva
Uf Mehlig adjunto I ativo dr FACIN
Zélia Maria titular - ativo dr FEPESCA
Pimentel Nunes

Quadro 5 - Docentes cedidos ou afastados

NOME DENOMINAGAO NiVEL TITULACAO SITUACAO UNIDADE DE EXERCICIO
Maria Iracilda da Titular - dra cedida PROPESP
Cunha Sampaio
Janice Mur_lel da Adjunta " dra cedida reitoria

Cunha Lima
Marcelo Vallinoto . cedido PROPESP
Titular - dr
de Sousa
Erneida Araujo associada [ dra removida IG
. . i a FM
Galileu Veras adjunto dr rem.owfjc.) ke UFMG
judicial
Claudia Nunes . removida agdo UCFS
associada \Y dr e
Santos judicial

O IECOS tem 41 docentes ativos, sendo todos com doutorado. No momento, temos 03 docentes cedidos para a administracdo superior,
sendo dois docentes na PROPESP e um docente na reitoria; além disso, temos outros 02 docentes removidos para outra instituicao por agao
judicial e uma terceira docente removida para Belém, a revelia do IECOS. Temos também 03 professores substitutos para cobrir parte

destas lacunas na atuacdo docente do Instituto.



6.3.1 Regime de trabalho

Verifica-se que o quantitativo de docentes pode ser expresso pelo seu regime de

trabalho, assim como o regime de dedicagdo exclusiva (DE), indicado na Tabela 19.

Tabela 19 - regime de trabalho dos docentes das subunidades do IECOS

SUBUNIDADE D.E. TOTAL
FBIO 16 16
FEPESCA 14 14
FACIN 11 11
TOTAL 41 41

6.3.2 Recomposicdao/Expansdao do Quadro de Docentes

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quadro de docentes por situacdo

funcional.

Tabela 20 - Quantitativo Geral de Docentes por Subunidade/Situac¢do do Cargo

EFETIVO SUBSTITUTO | VOLUNTARIO TOTAL
NOME DA SUBUNIDADE
MSF MSF MSF | MSF
FBIO 16 1 00 17
FEPESCA 14 1 00 15
FACIN 11 1 00 12
TOTAL 41 03 00 44

Tabela 21: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de Docentes da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 01 00 00 01 02

Outros

TOTAL 01 01 02

Considerando-se as informagdes, acima, destaca-se a necessidade de recomposi¢do

e expansao do Quadro de Docentes, conforme tabela 22:




Tabela 22: Recomposi¢do/Expansdo do Quadro de Docentes*

AREA DE
SUBUNIDADE FORMACAO 2022 2023 2024 2025
MSF | MSF MSF MSF
FBIO zoologia 0 01 00
guimica 0 01
geologia 01
FACIN botanica 0 01 0
ed. especial e 01
inclusiva
fisica 01
FEPESCA aquicultura 0 01
biologia 01
pesqueira
administraca 01
0 pesqueira
00 03 05 01
TOTAL

* Refere-se ao quantitativo de novos servidores e ndo o somatadrio

As Faculdades do IECOS apresentam um quadro docente reduzido, como pode ser
visto na Tabela 20. Todos os docentes sao DE, com 20 horas de pesquisa. A maioria deles
tem sobrecarga de hora-aula, orientam na graduacdo e na pds-graduacdo, tem projetos de
pesquisa/ensino/extensdo e exercem cargos de gestdo. Somente na gestdo, atendendo as
necessidades internas do IECOS, temos 8 docentes, além de docentes cedidos para a
administracdo superior e um docente que atua como vice-coordenador da residéncia em
saude da mulher em Braganca. Desta forma, a sobrecarga de trabalho é grande, resultando
em problemas de saude-docente, além das dificuldades de expansdo dos cursos. Para
melhoria da performance docente, de pesquisa e de ensino, precisariamos ampliar o
guadro com nove docentes, a fim de cobrir as lacunas deixadas por professores que foram
removidos por acdes judiciais e permutas ou outros por motivos externos ao IECOS (total
=4). Além disso, com a atualiza¢cdo dos PPC das Faculdades e necessidade de atender novas
resolugdes relacionadas as licenciaturas, foi necessario incluir novos assuntos como Libras
e educacdo especial e inclusiva. No caso de Libras e educacdo especial e inclusiva, os
docentes destas dreas atenderiam os cursos de licenciatura em ciéncias biolédgicas e
licenciatura em ciéncias naturais do IECOS. Com a remog¢do e em alguns casos permuta de

docentes surgiram lacunas, como na area da boténica, cujo professor permutou com uma




docente do campus de Breves da quimica, fortalecendo a quimica dos cursos do IECOS, mas
deixando a botanica incompleta, este professor também atenderia ambos os cursos de
licenciatura do IECOS. A mesma situacdo temos com a zoologia, que com a saida de uma
professora, através de agdo judicial, deixou uma lacuna nesta area, este professor também
atenderia aos cursos de ciéncias bioldgicas, ciéncias naturais e até mesmo engenharia de
pesca. Ainda com a atualiza¢do dos PPC, foi necessario a carga horaria de fisica e de quimica
nos cursos de ciéncias bioldgicas e ciéncias naturais, como temos apenas um docente para
cada uma destas areas, a contratacdao de novos docentes é fundamental, a fim de tirar a
sobrecarga dos docentes, aqui também, estes docentes atenderiam ambos os cursos. Para
a engenharia de pesca, a remoc¢do de docentes através de acdo judicial e a permuta de
outros docentes, tem trazido dificuldades pois certas areas estdo descobertas, além disso
também houve a atualizacdo do PPC, que levou a insercao de novas areas do conhecimento,
abrindo novas necessidades de expansdo do quadro docente; as dreas descobertas sdo:

biologia pesqueira, administragdo pesqueira e aquicultura.

6.3.3 Qualificacdao do Quadro Docente

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quantitativo de docentes, por nivel de
titulacdo, podendo refletir o esforco da Unidade e Instituicdo quanto a melhoria do quadro

docente da universidade.

Tabela 23 - Quantitativo de Docentes por Titulagdo

NOME DA SUBUNIDADE DOUTOR TOTAL
FBIO 16 16
FEPESCA 14 14
FACIN 11 11

TOTAL 41 41

O IECOS apresenta indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) = 1, pois todos os

docentes sdao qualificados a nivel de doutorado.




6.3.3 Corpo Docente

A Unidade possui 510 matriculados em seus cursos conforme tabela abaixo:

Tabela 24: Perfil do Corpo Discente

CURSO ALUNOS MATRICULADOS
Engenharia de Pesca 110
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 192
Licenciatura em Ciéncias Naturais 124
PPBA - mestrado 45
PPBA - doutorado 39
TOTAL 510

Em 2022 o IECOS tem 510 alunos matriculados na graduacao e na pds-graduacao,
este quantitativo é menor do que os valores de 2019, provavelmente uma consequéncia
da Pandemia de COVID-19 que levou a diminui¢do do numero de alunos matriculados em
todos os niveis de ensino do Brasil. Durante a Pandemia, o IECOS contactou
individualmente os alunos, a fim de incentiva-los a matricularem-se e continuarem os
estudos, ainda que remotamente. Provavelmente por isso, o IECOS figurou como a segunda

Unidade em porcentagem de discentes matriculados em 2021.

Vale ressaltar que, com o objetivo de propiciar um campo de experiéncias e
conhecimentos que constitua em possibilidade de articulagdo tedrico-pratica, criando um
espaco de transicao entre a vida estudantil e a vida profissional, a Unidade oferta bolsas de

estagio conforme quadro abaixo:

Quadro 6: Bolsistas da Unidade

NOME DO BOLSISTA CURSO
Natalia Galdino de Souza LlcenC|atura_ em Letras, lingua
inglesa
Leticia dos Santos Teixeira L|cenC|atura_ em Letras, lingua
inglesa
Ana Carolina Picanco da Silva HiESECle em Letras,
portugués

Em 2021, o IECOS passou de apenas um bolsista para trés bolsistas, isso apds a
redistribuicdo de bolsistas da UFPA. Duas das bolsistas estdo alocadas na secretaria geral
do IECOS, auxiliando no funcionamento geral da secretaria, arquivamento de documentos

antigos,na elaboracao do informativo mensal e outros meios de divulgacdo. A terceira




bolsista atua na secretaria do PPBA, no funcionamento geral e atendimento ao publico e

assisténcia a coordenacdo do curso.

7. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

As tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de recursos orgamentarios
previstos e executados entre 2016 a 2020 e as receitas e despesas previstas para os
exercicios de 2022 a 2025, que dependerao de aprovacdo de Projeto de Lei Orgcamentdria

e da realizagdo das
arrecadacdes de recursos proprios.

Tabela 26 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025

2022 2023 2024 2025
INICIATIVA Aquisica FeriED e TOTAL
TATICA ° d.e Obras Equipamento Obras Aq%usn;ao L0 Obras Aql.nsngao ~ Obras (R3)
Equipa s Equipamentos Equipamentos
mentos
Renovacéo dos
aparelhos de ar
condicionado dos | 25.000, | 45000 | o5 50650 | 9.000,00 30.000,00 5.000,00 25.000,00 4.00000 | 1272000
espacos 00 0 0
administrativos e
de aula - n=37
reposicao de
computadores da | 20.000 00 40.000,00 00 20.000,00 00 00 00 80.000,00
administran=16
renovagédo dos
aparelhos de data 10.000
show n=11 '00 ! 00 20.000,00 00 20.000,00 00 5.000,00 00 55.000,00
aquisicdo de
aparelhos 158)(;) 0, 00 5.000,00 00 00 00
RUKUS
TOTAL \{;Iso)r \{zlso)r Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Vil (]

Ha cerca de cinco anos o IECOS n3do tem gastos com capital. Neste periodo, houve
deterioracao dos aparelhos de ar condicionado, dos computadores e aparelhos de data-
show utilizados nas aulas. A compra dos aparelhos RUKUS é necessaria, para melhoria da
internet nos diferentes prédios do IECOS, que no momento estdo com conexdes via WiFi
precarias, dificultando atividades on-line. No caso dos computadores, todos sdo previstos
para atender a administracdo do IECOS, das Faculdades e da pds-graduacao. Os aparelhos
de ar condicionado, s3ao para os ambientes de administracdao e de aula do IECOS. Os
aparelhos de data-show é para uso em salas de aula e nos mini-auditérios do IECOS. Para




perceber a situagcdo, um exemplo é a secretaria do IECOS, que atualmente conta com
apenas um computador, os computadores utilizados pela diretora geral e diretora adjunta,
sdo particulares. A aquisicao destes equipamentos possibilitardo melhoria dos ambientes
de administracdo e de aulas.

Projecao de arrecadacao de receitas proprias

O IECOS ndo tem pevisdo de arrecadacdo de receitas. Projetos de
pesquisa/ensino/extensdo, com financiamento externo sdo gerenciados diretamente pelos
seus coordenadores ou gerenciados via FADESP, que cobra uam taxa de 5% do projeto.
Eventuais recursos externos podem surgir, de acordo com as oportunidades que forem
acontecendo.

8. PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O guadro 7 apresenta os ativos de Tl que o IECOS dispde, tal como sua perspectiva

de expansao.

Quadro 7 - Hardwares em uso e perspectiva de expansao

AQUISICOES
SUBUNIDADE
HARDWARES QTD ATUAL 2022 2023 2025 2026 RESPONSAVEL
computadores 173 5 5 10 20 IECOS
atuais
impressoras gestdo
1 2 2
6 0 0 0 5 IECOS
Apresentam-se abaixo a necessidade de aquisicdo de novos softwares.
Quadro 8- Aquisicdo de novos Softwares
SOFTWARES NOME DESENVOLVIDO POR
ADOBE
PHOTOSHOP 0 MICROSOFT

PHOTOSHOP




Considerando-se as tabelas acima e a estrutura de Tl que o IECOS planeja-se

realizar as seguintes acOes na area de Tl:

Quadro 9 — Agbes de Tl previstas até 2025

ACAO DESCRICAO DA ACAO PRAZO
contratacdo de Tl negociar com a PROAD 2023
criagdo da rede ldgica do descreva a agdo 2024
IECOS
modernizacao dos aquisicdo de material permanente 2024
equipamentos de
computador
modernizagdo das aquisicdo de novas impressoras 2024
impressoras
melhoria do acesso aquisicdo de aparelhos RUKUS 2023
internet via WiFi em
prédios do IECOS

As acdes de Tl estdo diretamente relacionadas a necessidade de contratacao de um profissional
da drea, a fim de organizar um servico que atenda as demandas do Instituto. Além disso,
precisamos da aquisicdao de aparelhos computadores, RUKUS, dentre outros, para melhorar e
aquear a internet e a informatizacdo dos servicos. A falta de Ti tem levado a sérios problemas,
como falhas no servigo de internet. Necessidade de instalacdo de servicos privados e a perda

de computadores por falta de manutencao.

9. AUTODIAGNOSTICO

Conforme o auto diagnéstico realizado pelo IECOS, verificou-se que, segundo a
escala de exceléncia da metodologia utilizada, a Unidade precisa ter acdes de maior
impacto nos eixos Tecnologia da Informacao, Infraestrutura e sustentabilidade, de forma
a melhorar seu desempenho. Por sua vez, verifica-se que a Unidade performa muito bem

nos eixos responsabilidade social, gestdo, gestdo de pessoas, comunicacao e orcamento.

Figura 4 — Autodiagnostico do IECOS -
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O Autodiagndstico mostrou claramente os problemas do IECOS, que estdo ligados a falta
de um quadro de pessoal técnico, especialmente de Tl e de um administrador para
organizar (e profissionalizar) o funcionamento da administracao, infraestrutura, rede légica
e manutencdo de computadores. Isso se reflete nas dificuldades apontadas neste PDU, pois
a fraqueza do Instituto estd na dificuldade de execugdao orgcamentaria, manutencdo de
infraestrutura, manutencdo de rede légica e equipamentos de informatica. Este quadro
técnico insuficiente, aliado ao quadro docente insuficiente, resulta na sobrecarga de
atividades de docentes, que precisam executar fun¢des administrativas, além de suas
funcBes docentes e de gestdo. Um exemplo é a necessidade de resolver problemas de
infraestrutura (ar condicionado, eletrica, hidraulica, dentre outros) de laboratérios de

pesquisa, por falta de um profissional capacitado para esta funcdo. Além disso, o IECOS fica




impossibilitado de crescer, por falta de pessoal técnico e docente. Este é o quadro atual, o

IECOS que esta estagnado, impedido de crescer, por falta de estrutura pessoal e fisica.

As fortalezas do Instituto estdo na dedicacao docente, como é o exemplo de pesquisa, com
alto rendimento, gragas aos recursos de projetos captados pelos docentes-pesquisadores,
além do bom desempenho da graduacdo e da pods-graduacdo, gracas as dire¢des das
Faculdades e a coordenacdo do PPBA, com politicas de incentivo dos discentes e de
monitoramento da dire¢do adjunta do IECOS. Para ter uma ideia, por alguns anos, o PPBA
funcionou sem secretaria, tendo o coordenador, que desempenhou a funcdo de

secretariado e de coordenagao.

Para melhorar esta situagao, neste PDu, apresentamos a necessidade de
complementacao do corpo tecnico-administrativo e docente do IECOS, que demanda

reposicOes urgentes, ainda em 2022.

10. PLANEJAMENTO TATICO

E o conjunto de planos com foco no médio prazo, e com um maior grau de
detalhamento do que o planejamento de nivel estratégico, estabelecido por cada unidade
da instituicdo, porém mantendo o alinhamento com as premissas estabelecidas no nivel
estratégico. Deve-se considerar também no planejamento tatico a visdo holistica que
considera a cooperacao e coordenacdao que deve existir entre todas as unidades que
compdem a instituicdo como um todo.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento

Tatico é que o primeiro é voltado para a organizacdo com um todo, ja o segundo é




orientado as unidades da Organizagao a nivel tatico, sendo o detalhamento com os meios
para atingir os objetivos e metas da organizacdo. Ou seja, podemos dizer que o
Planejamento Tatico é a decomposicdo do Planejamento Estratégico para cada unidade,
para cada area da Instituicdo.

O Planejamento Tatico do IECOS foi construido com base nos objetivos estratégicos
elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Pard, conforme Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2016-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missao e a visdo institucional, e os

20 objetivos estratégicos para o proximo decénio:

Figura 5 - Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025
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Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, o IECOS definiu os seus

referenciais, apresentando sua missao, visdo e principios.

a Missao

A missdao de uma organizacdo é a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de sucesso
definitivo para uma organizac3o é o desempenho no cumprimento da missdo. E o porqué de sua
existéncia.

Desta forma, o IECOS apresenta sua missao:

“Produzir e socializar conhecimentos em ecossistemas costeiros e continentais com
énfase na Amazoénia Oriental, e formacdo de pessoal qualificado para atuar em acdes de
conservag¢ao, manejo e producao sustentavel dos recursos naturais.”

b Visao

A vis3o é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e inspiradora,
pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizagao, assegurando a sua mobilizagdo e
alinhamento aos temas estratégicos. E responsdvel por nortear as convicgdes que direcionam sua
trajetdria para uma situacdo em que se deseja chegar num determinado periodo de tempo.

Desta forma, o Instituto de Estudos Costeiros apresenta sua visao:

“Ser um centro de exceléncia na producdo e difusdo do conhecimento académico,
cientifico, tecnolégico e cultural para se consolidar como referéncia nacional e
internacional

em estudos na Amazonia Oriental.”
¢ Principios

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que devem
estar presentes nos colaboradores e nas relagdes com clientes, fornecedores e parceiros. Segundo
VERGARA (2004), os valores sdo um conjunto de sentimentos que estruturam, ou pretendem
estruturar, a cultura e a pratica da organizacdo. Normalmente, os valores surgem agregados a
missdo, como uma simples relacdo ou de forma mais elaborada, como crencas ou politicas
organizacionais. Os valores representam um conjunto de crencgas essenciais ou principios morais
gue informam as pessoas como devem reger os seus comportamentos na organizagado. Os valores

incidem nas convicgdes que fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um




individuo quanto em uma organizagao. Sdo guias ou critérios para os comportamentos, atitudes e
decisdes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos
seus objetivos, estejam executando a Missao, na dire¢ao da Visao.

Desta forma, a o Instituto de Estudos Costeiros apresenta seus principios:

® O ensino publico e gratuito
® O pluralismo de ideias e de pensamento
® Exceléncia académica, cientifica e cultural
® Compromisso com o desenvolvimento do servidor
® Responsabilidade ético-profissional e socioambiental

® Cooperacgao inter e intra-institucional

d Acgoes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdo dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decisGes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposicdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é
enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propésito da organiza¢do. Um estado de
futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensurdveis;
desafiadoras; vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acbes sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja
executado, através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos

sdo desdobrados em agdes e iniciativas.




Diante ao exposto, o Instituto de Estudos Costeiros apresenta seu painel de a¢des, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI

UFPA 2016-2025:

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DO INSTITUTO DE ESTUDOS COSTEIROS

Perspectiva Resultados Institucionais

Ano Metas Iniciativas Taticas
Objetivo Estratégico Indicador Férmula Base Prog_ramas/
2021 2023 | 2024 Projetos /
Atividades
((Ne de
diplomados na
graduag&o)/(Ne Acompanhamento de
Taxa de Sucesso da total do desempenho
Graduagéo (TSG) de alunos 42% 80% 80% 90% 90% discente/aco?npanha
ingressantes na mento do TCC
Formar profissionais aptos para o mundo do i:)%duacao)) X
trabalho e o exercicio da cidadania
EVp =[1- (Mp- Acompanhamento de
Taxa de Evasdo Ip) /( Mp-1-— 8% 5% 5% 5% 5% do desempenho
Cp-1)] x 100 discente
scig TReta = [(It - Acompanhamento de
0 Taxa de Retengdo Ca,i—Evi)/(li- |5543% | 20% |20% | 10% | 10% d?"o desempenho
Soc Evi)] x 100 iscente/programa
ial de novelamento
(N2 de
dissertagoes
defendidas e
aprovadas/ N2
Taxa de Sucesso do Curso tc?tal de i 90% 90% 100% | 100%
de Mestrado dissertagbes
apresentadas
no prazo
estipulado) x
100

Taxa de Sucesso do Curso | (N2 de teses




de Doutorado

defendidas e
aprovadas/ N¢
total de teses
apresentadas
no prazo
estipulado) x
100

Taxa de retengdo no TRgta - [.(It -
Mestrado Ca,i—Evi)/ (li -
Evi)] x 100
Taxa de retengdo no TRe.ta - [,(It -
Doutorado Ca,i—Evi)/ (li—
Evi)] x 100
N2 de Projetos de Ndo ha Alqca(;ao CH x
Pesquisa Financiados pesquisa/participaca
9 o em PPG/
(N2 de
docentes com . x
producdo Particiapacdo no _
Taxa de docentes com o 78% 100% | 100% | editais de incentivo A
e cientifica no 63% 100% . ~ ~
produgdo cientifica publicacéo/alocagéo
. L. C ano / Total de CH d X
Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e docentes da € pesquisa
socioambientais para o desenvolvimento )
sustentavel unidade) x 100
(N2 de bolsas
de
Taxa de Bolsas de z::dl;gvlﬂz::/e dli:;airtlfjlari):gar?tir\}o A
Produtividade em pesq 20% | 35% | 50% | 60% | 60% | SOras deincentvo
P . Ne total de publica¢éo/alocagéo
esquisa docentes CH de pesquisa
doutores na
IFES) x 100
Particiapagéo no
o . . 3 ) e - L
N¢ de Artigos Publicados NAO HA 106 102 115 120 120 editais de incentivo A

Objetivo Estratégico

em Periddicos

Perspectiva Processos Internos

Indicador

Férmula

Ano

publicacédo/alocagéo
CH de pesquisa

Iniciativas Taticas




2022

2023

2024

2025

Programas /

Projetos /

N° de auxilios
financeiros concedidos

Atividades

Elevar a qualidade dos cursos de Graduagéo e a alunos em N&o ha
Pés-graduacéo vulnerabilidade
socioeconémica
N° de projetos de
extensédo (por area N&o ha

Integrar acdes de ensino, pesquisa e extensdo

temética)

Taxa de cursos de
graduacao cujos
projetos pedagdgicos

(N2 de cursos
de graduagdo
cujos
projetos
pedagdgicos
prevejam

prevejam programas programas de 100% 0lOO 100% 0100 0100 Atualizagéo dos
de extensio como extensdao como % % % PPC
componentes componentes
curriculares curriculares /
Ne total de
cursos de
graduacgdo da
Unidade) x 100
- Incentivar a¢des de
(N2 de agdes de extensao
extensdo regionais/incentivar
Taxa de agbes de voltadas para o elaboracgéo e
¥y desenvohimento. | o regiona/Ne_ | 100% | 100% | 100% | 1000 | 100% | SXECUERC T8 PrOICIOS
Intensificar as relagdes com a sociedade civil regional total de agdes extenséo/estabelecer
organizacdes publicas e privadas de extens3o) x calendario anual de
100 atividades de
extenséo do IECOS
N° de Convénios, Incentivar a
acordos ou agfes com Ndo ha oficicalizac¢éo de
NG 2 2 3 4 4 4
instituices convenios

estrangeiras

internacionais




N° de discentes com
dupla titulagdo/cotutela

Ndo ha

Criar convénios com

A 0 0 1 11 universidades
com instituicdo no .
exterior. estrangeira
N° de artigos N30 ha Criar convénios com
publicados com universidades
coautoria estrangeira. estrangeira
N° de redes N3o ha Criar convénios com
internacionais e redes 5 5 7 9 10 universidades
de pesquisa. estrangeira
. Incentivar a
o]
‘N°de artigos. Nio hd publicados
publicados em revistas 74 65 80 90 100 - ~
com JCR ser\{ldorgsgao
) cientifica
Buscar servidor
capacitado para
o - gerenciar plano de
plz\lblig:drgztre]cr:i?te N3o ha comunicagao do
o N 0 1 IECOS/solicitar, junto
(pagina eletrénica) da N s X
Unidade a adml_nlstra(;ao
superior novo
servidor para o
IECOS
Buscar servidor
capacitado para
N° Pautas gerenciar plano de
encaminhadas a N&o hd comunicagao do
Aprimorar a comunicagao institucional ASCOM para 0 1 IECOS/solicitar, junto
elaboragéo de noticias a adml_nlstra(;ao
superior novo
servidor para o
IECOS
Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
N° de matérias N30 h comunicagéo do
publicadas nas redes 0 1 IECOS/solicitar, junto

sociais da Unidade

a administragdo
superior novo
servidor para o
IECOS




N° Pautas
encaminhadas a
ASCOM para
elaboragéo de noticias

Ndo ha

Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
comunicagdo do
IECOS/solicitar, junto
a administragao
superior novo
servidor para o
IECOS

Atualizag&o do portal
web da Unidade

% de
atualizagdo do
portal web da

Unidade

Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
comunicagdo do
IECOS/solicitar, junto
a administragao
superior novo
servidor para o

IECOS

N2 de materiais de
comunicagao e
marketing sobre a
Unidade produzidos

Nao ha

Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
comunicagéo do
IECOS/solicitar, junto
a administragdo
superior novo
servidor para o
IECOS

% de tradugdo
de conteudos
estaticos do

Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
comunicagéo do

Portal traduzido portal da 50% 3'00 100% | IECOS/solicitar, junto

Unidade para % a administragdo

inglés e superior novo

hol servidor para o

éspanno IECOS
; Buscar servidor
resN Ooizg'ipgesel a capacitado para
P vels p Nzo ha 1 2 2 gerenciar plano de

manutencéo do site da
Unidade capacitados

comunicacgéo do
IECOS/solicitar, junto




a administragdo
superior novo
servidor para o
IECOS

N° de eventos

divulgados no portal da

Unidade

Nao ha

Buscar servidor
capacitado para
gerenciar plano de
comunicagéo do
IECOS/solicitar, junto
a administragao
superior novo
servidor para o
IECOS

Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional
na perspectiva multicampi

indice de Desempenho

da Unidade

((NUmero de
metas do PDU
atingidas no
ano) / (Numero
total de metas
estipuladas no
PDU)) x 100

136%

100%

100
%

100
%

100%

Seguir o PDU
dolECOS

Melhorar e fortalecer a governanca dos

processos internos

Taxa de processos
prioritarios da unidade
mapeados e
melhorados

(N2 de
processos
organizacionai
s prioritarios
sob
responsabilida
de da unidade
mapeados e
melhorados /
N2 total de
processos
organizacionai
s prioritarios
sob
responsabilida
de da
unidade) x

80%

100
%

100
%

100%

Plano institucional
de processos
prioritarios




100

Incentivar e
N° de Eventos de N3o ha esclarecer a
%%?]Ss?k')?l?zt;z‘?g:g responsabilidade
Educacéo Ambiental socioamebiental
realizados pessoal dos
0 2 3 4 5 servidores
Promover a responsabilidade socioambiental (N2 de
Incentivar e
colaboradores
Taxa de cplaboradores capacitados) / esclarecer.a.
capacitados na (N total de responsabilidade
teméatica : :
socioambiental colaboradores socioamebiental
da Unidade) x pessoal dos
100 0 10% 50% | 80% | 100% | servidores
(N2 de resmas
de papel
utilizadas no
ano anterior) -
(N2 de resmas
N de papel
% de redugdo do utilizadas no
consumo de papel A4 Incentivar e
ano atual) /
(N2 de resmas esclarecer a
de papel responsabilidade
utilizadas no socioamebiental
ano anterior) pessoal dos
x 100 80% 70% | 70% | 70% | 70% servidores
(N2 de resmas .
Incentivar e
de papel
. o esclarecer a
% de papel adquirido | adquirido com bilidad
com critérios de critérios de responsabilidade
sustentabilidade sustentabilida 100 socioamebiental
de / N total % 100 | 100% | pessoal dos
deresmasde | O 100% % servidores




papel
adquiridas) x
100

% de reducgédo do
consumo de copos
descartaveis

(N2 de copos
descartaveis
adquiridos) -
(N2 de copos
descartdveis
utilizados) /
(N2 de copos
descartaveis
utilizados no
ano anterior)
x 100

70%

80%

90%

90%

90%

Adquirir menos
copos
descartaveis/estim
ular o uso de copos
préprios/

% de reducao do
consumo de cartuchos
e tonners de
impressao

(N2 de
computadores
configurados)
/(N2 total de
computadores

) x 100

50%

50%

50%

50%

50%

Incentivar a
reducdo do uso de
impressoes

% de equipamentos

(N2 de
equipamentos
com
Selo Procel de
economia de

sem eficiéncia d elj]?;gla
energética substituidos | @ qwgrldgs)/(N Criar plano de

equipamentos
sem eficiéncia
energética) x
100

mapeamento dos
equipamentos sem
eficiencia
energetica

Perspectiva Pessoas

Indicador

Objetivo Estratégico Férmula Ano Iniciativas Taticas




Ge
sta

(o[}

Pe
SSO

as

Programas /

2022 2023 2024 2025 Projetos /
Atividades
Buscar
valorizacdod o
) servidor através de
Indice de Satisfacdo acdes de
no ambiente . o .
organizacional integracdo/melhori
a da qualidade dos
ambientes de
50% 70% 80% | 80% | 90% trabalho
N° de servidores
envolvidos.em o Implantar e
programas, projetos ou N3o ha . id
acles de qualidade de éngajar servidors
vida no trabalho 0 0 30% | 30% | 40% na tematica
Valorizar servidores com foco em resultados (N° de
servidores
it
Taxa de servidores c:gzcr:oa/?\loos
capacitados no ano total de Incentivar a
servidores) x capactiagdo dos
100 100% 90% 90% | 90% | 90% servidores
N° de acdes
executadas pela
Unidade relacionadas
ao respeito as
diferencas e a Ndo ha
diAversidade éFnica, ge Incentivar a
género, de orientacédo tiacso d
sexual e de crengas capactiacdo dos
espirituais 0 0 2 2 2 servidores
N° de capacitacbes
internas ministradas
pelos serwdores}da_ N30 ha Incentivar a
unidade para a propria tiacio d
unidade (Difuso de Capactiagao dos
Conhecimentos 0 0 1 1 1 servidores




Técnicos - DCT) | | |

Perspectiva Infraestrutura e Tl

Ano Metas Iniciativas Taticas
Bas

Objetivo Estratégico Indicador Formula & 202 | 202 202 202 Programas / Projetos /

202 2 3 4 5 Atividades
1

Criar plano de melhoria da

N° de equipamentos acessibilidade do IECOS/adquirir

de refrigeracdo N3o ha
» . . recuperados 60 | 60 recursos para o plano de
Prover infraestrutura adequada % | % | 70% | acessibilidade
as necessidades académicas e - -
administrativas Criar plano de melhoria da
o T ..
N° de salas qe. aula Lo 3 acessibilidade do IECOS/adquirir
e espagos fisicos N3o ha
recuperados recursos para o plano de
acessibilidade
((NUmero de ambientes
Ges adequados a pessoas com
tao Taxa de ambientes deficiéncia ou mobilidade Criar plano de melhoria da
303 i o s .
de com ad.ec.“.jacao @ reduz".ja)/(n total de acessibilidade do IECOS/adquirir
Infr acessibilidade ambientes a serem
aes adequados a pessoas com recursos para o plano de
trut deficiéncia)) x 100 0 0 2 5 7 acessibilidade
;r% Ne de projetos de Criar plano de melhoria da
infraestrutura de NS0 hi acessibilidade do IECOS/adquirir
acessibilidade recursos para o plano de
desenvolvidos 0 1 |1 |1 |1 | acessibilidade

(N2 de equipamentos de Tl
manutenidos/N2 total de
equipamentos de Tl que

Adquirir Pl para manutencao e

Asses?sut:aarﬁ:sdésszzrr:lggiiaie de Taxa de equipamentos | precisam de manutengdo) x 20 |20 aquisicdo depecas e
: = de Tl manutenidos 100 0 0 % % 20% | equipamentos de PI
Tecnologia da Informagéo. -
N¢ de equipamentos . .
de Tl Criar plano de recuperagao de

recuperados N3o h3 0 2 2 5 5 equipamentos




N2 de pontos légicos Elaborar plano de melhoria da

. recuperados N3o ha 0 2 20 |20 |20 rede légica e sem fio do IECOS

. N2 de pontos l6gicos Elaborar plano de melhoria da
instalados N3o ha 0 5 20 20 20 rede logica e sem fio do IECOS
N2 de pontos cobertos

- pela rede sem fio N3o ha 0 5 7 7 7

Elaborar plano de melhoria da

rede logica e sem fio do IECOS/
Adquirir Pl para manutencgao e
100 | 100 | 100 | 100 | aquisicdo depegas e

((valor aplicado em T1) /
(valor total
% de investimento em | do orgamento institucional))

Tl x 100 0 % % % % equipamentos de PI
Perspectiva Orcamentéria-Financeira
Ano Metas Iniciativas Taticas
Bas
Objetivo Estratégico Indicador Férmula e 202 | 202 202 Programas / Projetos /
222 2 3 4 Atividades
Ges (N2 de agGes executadas do
tdo Taxa de Orgamento PGO pela unidade/ N¢ total
or¢ Executado nas Agdes de agdes executadas na 100 100 100 100 Acompanhar o uso do orgamento,
am L . Alocadas no PGO unidade) x 100 60% | % % % % estabelecendo as prioridades
Priorizar a alocagéo de ~ o
ent SR (N2 de agdes estratégicas
aria recursos em |.n|C|at|vas com execucio
estratégicas. o L.
- Taxa de Execugdo de orgamentaria/ N2 total de
Fin Orgamento para acdes da unidade com Definir as agGes estratégicas a cada
anc Acdes Estratégicas execug¢do orgamentaria) x ano/dar prioridade a agBes estaratégicas
e 100 40% | 60% | 90% | 90% | 90% | doIECOS




11. GESTAO DE RISCOS

O quadro 10 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do Instituto de
Estudos Costeiros. A planilha completa de gestao de riscos foi encaminhada a DIGEST

para publicacdo na pdgina da Proplan.

Quadro 10 - Resumo da Gestdo de riscos do Instituto de Estudos Costeiros.



https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest

Item

Objeto analisado

Realizagdo de
manutengdes dos
equipamentos de

ar condicionado
do IECOS

Orientagdes a
toda comunidade
académica sobre

o procedimento
para descarte
adequado dos

diversos tipos de
materiais do
instituto

Disponibilizar o
sistema de
atendimento on-
line
SAGITTA, bem
como orientar os
usuarios do
IECOS a
registrarem suas
demandas
Criacdo de listas
de materiais de
consumo da
FACIN, FACBIO,
FAPESCA e PPBA,
bem como da
gestdo
administrativa e
estabelecer
controles de
gestdo do
almoxarifado do
instituto

Realizagdo de
congregacoes,
treinamentos,
confraternizagdes
e eventos em
geral para
possibilitar maior
integracao entre
os servidores do
IECOS

Risco

Escassez de
recursos
destinados a
manutengao
dos
equipamentos
de ar
condicionado do
instituto

Possivel
resisténcia dos
servidores em
seguir de forma
satisfatoria as

orientagdes
divulgadas pela
equipe de gestdo
do IECOS.

Resisténcia da
comunidade
académica do
instituto em
aderir ao uso do
SAGITTA

Acontecimentos
imprevistos na
rotina de
trabalho podem
atrasar ou
mesmo impedir a
criagdo e entrega
de tais listas

Falta de interesse
ou resisténcia dos
servidores em
comparecer nos
eventos
agendados

Nivel de Risco
(Classificagao)

Risco Alto
(RA)

Risco Baixo
(RB)

Risco Médio
(RM)

Risco Baixo
(RB)

Risco Médio
(RM)

Agdo de Tratamento
(Descrigdo)

- Transferir recursos
para a
manutenc¢do dos
equipamentos de
ar condicionado;

- Requerer recurso
externo ou
verificar viabilidade de
abrir
processo de Dispensa
de Licitagdo (DL)

- Conscientizacdo da
comunidade
académica quanto a
importancia de se
trabalhar em ambiente
limpo e adequado.
- Utilizar como
referéncia da
metodologia 5S:
SEIRI - Organizagao,
SEITON — Arrumacgao,
SEISOU —Limpeza,
SEIKETSU — Higiene e
SHITSUKE —Disciplina

Compreensao dos
demandantes sobre a
importancia de adesao
a esta ferramenta para

a gestao das suas

solicitagGes

- Suporte da Divisdo de
Almoxarifado do IECOS
qguanto a escolha
padronizada de
materiais de forma
atender o maior
numero de solicitantes

- Solicitar as
faculdades e equipe
administrativa a
elaboragdo de um
calendario anual de
eventos.

- Apoio da diregao
para reforcar a
importancia do
envolvimentos de toda
comunidade

Unidade/
Subunidade
Responsavel

Divisdo de
Compras

Divisdo de
Documentagao,
Informacgdo e
Divulgacao

Divisdo de
Tecnologia da
Informagdo

Divisdo de
Almoxarifado

Divisdo de
Gestdo de
Pessoal

Prazo

Continuo

Continuo

Continuo

Semestral

Anual




Controle
or¢camentario do
instituto, entrega

do Plano de
Gestao
Orgamentdria
(PGO), planejar o
uso adequado e
no tempo certo
dos recursos
disponiveis nos
Planos Internos
(P1s)

Surgimento de
atividades nao
previstas e
urgentes que
impactam
diretamente no
alcance dos
objetivos taticos

académica nos eventos
do instituto
- Criar pautas na
congregacgao para
debater os objetivos
taticos do IECOS no
decorrer do ano

. - Participagdo em Divisdo de
Risco Alto } .
(RA) cursos/eventos/féruns = Planejamento e
de capacitacgdo Gestdo

direcionados para a
concepcdo de
controles e relatérios
gerenciais.

Anual



12. GESTAO DO PLANO

Apds homologacdo do plano e devida divulgagdo na Unidade, faz-se necessario que o mesmo
seja implantado e que sua gestao seja realizada, colocando o plano em pratica.

A gestdo é realizada através da estruturacdo de um sistema para avaliacdo e monitoramento
do plano, geralmente constituida através das Reunides de Avalia¢cdo. A Reunido de Avaliagdo Tética
— RAT é o momento para apresentar os resultados obtidos no periodo e tracar planos de a¢do ou
tomar medidas com o objetivo de melhorar o alcance das metas em situagao critica.

Para esse fim, a Unidade ird reunir-se periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementacdo do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades e

os problemas eventualmente identificados, conforme calendario de agendamento de reunides

abaixo:
Quadro 11 - Calendario de Reunides de Avaliacdo do Plano
ORDEM DATA
12 Reunido de Avaliagdo do Plano novembro 2022
22 Reunido de Avaliacdo do Plano novembro 2023
3?2 Reunido de Avaliaco do Plano novembro 2024
42 Reunido de Avaliacdo do Plano novembro 2025

O monitoramento é uma atividade de gestdo, que se realiza durante o periodo de execucdo
e operagdo do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como esta evoluindo
0 processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado das a¢des, sendo ajustadas sempre
gue necessario.

Além do monitoramento, o plano devera ser objeto de acbes frequentes de avaliacdo e de
atualiza¢do para adequag¢do a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reuniGes de avaliacdo, serd realizada
uma avaliacdo final do plano. Essa avaliacdo além de permitir a verificacdo do que efetivamente foi
alcancado, fornecera subsidios para a elaboracdo do novo plano para o periodo subsequente,

reiniciando-se todo o processo.




APENDICE

PLANO DE ACAO

O plano de agao estabelece os planos e programas relacionados a grupos e executores
diretos das tarefas. Decide-se “o que fazer” e “como fazer”, levando-se em consideragdo a execug¢do

de uma tarefa ou evento. Possui a caracteristica de curto prazo e a¢Ges operacionais.

Todos os niveis da organizacdo devem ser envolvidos e cuidar do acompanhamento da rotina,

garantindo a execugdo e operacdo das tarefas, comprometendo todas as pessoas com os resultados.

Diante ao exposto, o IECOS apresenta seu Plano de A¢do para o ano de 2022:




NO

Indicador

Processos/Ac¢oes

Custo

Responséavel

Prazo

Status

Inicio

Previsédo
de Fim

Fim

01

Taxa de Sucesso da
Graduacéo (TSG)

Organizar a
designacdo ou
indicacdo dos
orientadores a partir
da disciplina TCC I;

Realizacdo de
reunides periddicas
para
acompanhamento da
situagdo dos alunos
pela coordenacéo de
TCC,

Realizacdo de
reuniBes periddicas
com os orientadores
para
acompanhamento da
situag8o dos alunos
pela coordenacéo de
TCC.

Zero

Coordenagéo de
TCC de cada
Faculdade

2023

2026

em andamento
normal

02

indice de Conclusdo
de Cursos de
Graduagdo

Promover o
mapeamento e 0
acompanhamento
dos alunos em
situacéo de
dependéncia;

Fazer
acompanhamento
dos alunos em
situagdo de
reprovacgao para
planejamento do
cumprimento das
atividades visando a
integralizacdo
dentro do periodo
estipulado pelo
Ccurso.

Zero

Direcdo da
Faculdade/
Coordenagéo
Académica

2023

2026

em andamento
normal

03

Taxa de Evasdo

Promover agOes
dentro do Programa
de Nivelamento;

Levantar as
demandas dos
alunos ao final de
cada periodo letivo
para organizar a
oferta de
componentes
curriculares em
periodos letivos
especiais;

Fazer
acompanhamento

Zero

Direcéo da
Faculdade/
Coordenagéo
Académica

2023

2026

em andamento
normal




dos alunos em
situacdo de
reprovacgao para
planejamento do
cumprimento das
atividades visando a
integralizagdo
dentro do periodo
estipulado pelo
Curso.

Solicitar
acompanhamento
psicopedagdgico
para os discentes
que necessitarem;

04

Taxa de Retencédo

Promover agtes
dentro do Programa
de Nivelamento;

Levantar as
demandas dos
alunos ao final de
cada periodo letivo
para organizar a
oferta de
componentes
curriculares em
periodos letivos
especiais;

Fazer
acompanhamento
dos alunos em
situacdo de
reprovacdo para
planejamento do
cumprimento das
atividades visando a
integralizacéo
dentro do periodo
estipulado pelo
Curso.

Solicitar
acompanhamento
psicopedagdgico
para os discentes
que necessitarem;

Zero

Direcdo da
Faculdade/
Coordenagéo
Académica

2023

2026

em andamento
normal

05

Taxa de Sucesso do
Curso de Mestrado

Realizar
acompanhamento

Zero

Coordenacdo do
PPG e

2022




com 0s orientadores
para garantir a
concluséo do curso
no prazo regimental
de 24 meses;

Realizar reunides
com os alunos no
inicio do curso para
destacar os prazos
do exame de
qualificacdo, de
defesa final e os
deveres na Pos-
Graduacéo;

Acompanhar,
através do SIGAA,
os histéricos dos
alunos para garantir
que todos os
créditos e requisitos
sejam cumpridos;

Destacar, junto aos
alunos, a
necessidade do
exame de
Proficiéncia em
lingua inglesa, como
requisito para a
concluséo do curso;

Orientadores

2026

em andamento
normal

06

Taxa de Sucesso do
Curso de Doutorado

Realizar
acompanhamento
com os orientadores
para garantir a
concluséo do curso
no prazo regimental
de 48 meses;

Realizar reunides
com os alunos no
inicio do curso para
destacar os prazos
do exame de
qualificagdo, de
defesa final e os
deveres na Pos-
Graduacéo;

Acompanhar,

Zero

Coordenacdo do
PPG e
Orientadores

2023

2026

em andamento
normal




através do SIGAA,
os historicos dos
alunos para garantir
que todos os
créditos e requisitos
sejam cumpridos;

Destacar, junto aos
alunos, a
necessidade do
exame de
Proficiéncia em
lingua inglesa, como
requisito para a
concluséo do curso;

07

Taxa de retencdo no
Mestrado

Monitorar 0s
exames de
Qualificacdo dos
projetos dos alunos;

Reunides periddicas
com alunos e
professores para
avaliagdo do
andamento do
projeto;

Solicitar
acompanhamento
psicopedagdgico
para os discentes
que necessitarem;

Zero

Coordenacdo do
PPG e
Orientadores

2023

2026

em andamento
normal

08

Taxa de retencdo no
Doutorado

Monitorar 0s
exames de
Qualificacdo dos
projetos dos alunos;

Reunides periddicas
com alunos e
professores para
avaliacdo do
andamento do
projeto;

Solicitar
acompanhamento
psicopedagdgico
para os discentes
que necessitarem;

Zero

Coordenagéo do
PPG e
Orientadores

2023

2026

em andamento
normal

09

N° de Cursos de
Especializacao

Reunides com os
Docentes das

Zero

Direcdo das
Faculdades/Coo

2024




faculdades
interessadas na
oferta de novos
cursos de
Especializacéo;

Manutengdo da
regularidade na
oferta de turmas dos
Ccursos ja em
funcionamento;

rdenagdo dos
Cursos de
Especializacéo

2026

10

N° de discentes em
Cursos de
Especializacdo

Estimular o aumento
na oferta de vagas
para atender um
nlimero maior de
discentes;

Zero

Coordenagédo e
Vice-
coordenacao do
curso/Orientado
res

2022

2026

em andamento
normal

11

N° de Titulados em
Programas de P0Os-
Graduagdo

Acompanhamento
com as turmas para
garantir Namero de
Dissertacdes
defendidas no prazo,
igual ao nimero de
alunos matriculados;

Acompanhamento
com as turmas para
garantir Namero de
Teses defendidas no
prazo, igual ao
namero de alunos
matriculados;

Zero

Coordenagéo do
PPG e
Orientadores

2023

2026

em andamento
normal

12

N° de Especialistas
Titulados

Organizar a
designacdo ou
indicacdo dos
orientadores a partir
da entrada no curso;

Realizacdo de
reuniBes periddicas
para
acompanhamento da
situagdo dos alunos
pela coordenacdo do
curso;

Realizacdo de
reunides periddicas
com os orientadores
para
acompanhamento da
situagdo dos alunos.

Zero

Coordenagédo e
Vice-
coordenacdo dos
cursos de
especializacao

2023

2026

em andamento
normal

13

14

N° de Projetos de

Aumento nas

Zero

Coordenacdo do

2023




Pesquisa
Financiados

publicacdes;

Aumento nas
colaboragfes entre
docentes;

Participacéo nos
Editais de diferentes
fontes de fomento;

Formac&o de grupos
e redes de pesquisa;

Programa/Corpo
Docentes

2026

normal

15

Taxa de docentes
com producéo
cientifica

Participacdo em
cursos de
especializacéo;

Participacdo em
Programas de P0os-
graduacao;

Participacdo como
orientador em
programas de
iniciacdo cientifica,
extensao e ensino;

Garantir espacgo
fisico para
pesquisas;

Manutencéo de
carga horéria de
pesquisa;

Zero

Coordenacdo do
PPBA, Direcédo
Académica
IECOS, corpo
docente do
IECOS

2023

2026

em andamento
normal

16

N° de bolsistas de
produtividade

Aumento
quantitativo e
qualitativo na
producdo cientifica;

Participacdo em
PPGs como
orientador de
mestrado e
doutorado;

Zero

Docentes

2023

2026

em andamento
normal

17

N° de Artigos
Publicados em
Periédicos

Aumento no nimero
de projetos de
pesquisa;

Aumento no nimero
de orientagdes na
Pds-graduacdo;

Zero

Docentes

2023

2026

em andamento
normal

18

Taxa de inclusao da
extensao nos
curriculos

Incentivo a
realizacdo de acGes
extensionistas nos
cursos de graduagédo
da unidade;

Incentivo a
submissdo de

Zero

Coordenagdo de
Extensdo e
Docentes da
unidade

2022

2026

em andamento
normal




projetos e
programas de
extensdo pelos
docentes da unidade.

Promover parcerias Zero
com escolas de
educacdo basica, ~ 2026
~ - M Coordenacédo de
Taxa de aces de visando a realizagao E N
RN "y xtensdo e
19 extensdo dirigidas as | de acOes 2023
o O Docentes da
escolas publicas extensionistas a .
. o unidade
partir das atividades
desenvolvidas nos
cursos de graduagéo.
incentivar a Zero
oficializacdo de 2026
N° de Convénios, iF)r?'[r;a(:riralliisonais direcéo
20 acord_os Ou acoes informais ja geral/direcdo de | 2022
com instituicdes . .
. existentes pesquisa
estrangeiras
incentivar novos
convenios
N° de projetos com Zero
cooperacéo
internacional como incentivar a busca coordenacdo 2026
21 projetos conjuntos de parceiros PPBA/direcéo 2022
de pesquisa sendo internacionais pesquisa/direcéo
desenvolvidos e
ativos no momento
incentivar a Zero
implantacdo de
N° de discentes com convenios
dupla incentivar a coordenacdo
23 titulagdo/cotutela e a PPBA/direcGes
R participacao
com institui¢do no - FAculdades
. discente nos
exterior. o
conveénios
internacionais ja
existentes
N° de artigos incentivar parcerias Zero | coordenagdo
24 | publicados com co- | ; ar b PPBA/direcio | 2022 | 2026
: . internacionais .
autoria estrangeira. pesquisa
orientar docentes na Zero
N° de artigos escolha das revistas direcéo
25 publicados em para as publicacdes pesquisa/coorde | 2022 | 2026
revistas com JCR. nacdo PPBA
organizar um plano Zero 2026
Taxa de Orgamento Qe acoes para
infraestrutura, ..
26 Executado nas aquisicio de administrador, 2022
Acbes Alocadas no . CPGA
material de consumo
PGO .
e servicos de
terceiros
5 - -
97 % de crescimento de | organizar as Zero 2022

recursos captados

demandas do




pela Unidade instituto 2026
buscar novos
recursos junto a
PROPLAN
N° de instrumentos producéo de Zero secretaria
28 de comunicacéo informativo mensal executiva 2022
social elaborados 2026
enviar matérias
N° Pautas controle das 2026
encaminhadas a matérias publicadas direcio/secretari
29 ASCOM para ¢ "1 2022
elaboracéo de incentivar docentes a
noticias e técnicos a
enviarem matérias
Atualizago do Zero direcdo/secretari
30 portal web da atualizacdo mensal a 2022
Unidade 2026
x Zero —
31 Portal traduzido busca[ tradugdo do direcdo/docente 2022
contetido S
2026
Indice de Satisfacdo | pesquisa de Zero direcao/secretari em andamento
34 no ambiente satisfacdo das acdes a 2022 normal
organizacional do Instituto 2026
incentivar a Zero
. participacgdo de
35 I:;‘;Cﬂ‘; jg;"r:g";ﬁ; servidores em direcao/CPGA | 2022 | 2026 ﬁ’;‘r;r;?ame”to
capacitacOes
internas e externas
N° de agdes Zero
executadas pela
Unidade . 2026
relacionadas ao treinamento de
DR pessoal
respeito as . em andamento
36 diferencas e a incentivo a dire¢do/CPGA 2022 normal
diversidade étnica, L
de género, de participagao nos
. « treinamentos
orientacdo sexual e
de crencas
espirituais
_ incentivar a Zero
N° de capacitacdes | participagao de
internas m.|n|stradas servidores nas 2026
pelos servidores da S
37 unidade para a capacitagoes dire¢d0/CPGA/s 2022 em andamento
prépria unidade . . . ecretaria normal
(Difuséo de incentivar servidores
Conhecimentos a oferecerem
Técnicos - DCT) capacitagoes
38 N° de equipamentos | Mapear os aparelhos | Zero | CPGA 2022




de refrigeracédo danificados; normal
recuperados 2026
Mapear
equipamentos
reparados
mapear espagos Zero
Taxa de espacos danificados; . em andamento
39 - dire¢do/CPGA 2022 | 2026
fisicos recuperados normal
executar a
recuperagéo
mapear espagos Zero
danificados;
0 2026
a0 | N° de espacos direcio/CPGA | 2022 em andamento
fisicos revitalizados | executar a normal
revitalizacdo
levantamento das Zero
Taxa de ambientes necessidades; em andamento
41 com adequacao a direcdo/CPGA 2022 | 2026
s . normal
acessibilidade planejamento
execucdo
Taxa de levantamento dos Zero
42 equipamentos de Tl | equipamentos CPGA/TI 2022 (re]?r;r;?amento
manutenidos danificados 2026
L Zero
0
43 N° de pontos l6gicos Ieve}n_tamento pontos CPGA/TI 2022 em andamento
recuperados danificados 2026 normal
N° de pontos aquisicéo de Zero em andamento
44 cobertos pela rede aparelhos WIFI de CPGA/TI 2022
. normal
sem fio alta performance 2026
N° de Eventos de Zero . 2026
S N Diretores de
Conscientizacdo, Promogéo de 202
A 3 Faculdade e em andamento
45 Sensibilizacdo e eventos na area de - 2022 4
~ : . . Secretaria normal
Educacdo Ambiental | Educagdo Ambiental ;
. integrada
realizados
Incentivo a Zero 2026
economia de papel
nas subunidades
. . Diretores de
0,
% de reducdo do Redugaq da Faculdade e 202 em andamento
46 consumo de papel impresséo de - 2022 4
) Secretaria normal
A4 documentos; B
integrada
Priorizar a emissao
de documentos on
line.
Incentivo a reducdo Zero 2026
do consumo de
materiais ]
% de reducdo do descartaveis nas E;Eit%r:j eds 202 | em andamento
47 consumo de copos subunidades Secretaria 2022 normal
descartaveis :
integrada

Reduzir ou eliminar
a compra de
produtos




descartaveis pela
unidade

Reducéo da Zero 2026
impresséo de . 202
documentos; Diretores de 4
% de reducgdo do Faculdade,
consumo de Secretaria em andamento
48 tuch i ntearad 2022 |
cartuchos e tonners | pjorizar a emissio integrada e norma
de impresséo de documentos on Corpo Docente
. do IECOS
line.
Estimular a Zero . 2026
configuracéo dos Diretores de
% de computadores q Faculdade,
configurados com computadores Secretaria em andamento
49 - . utilizados pelos ; 2022
perfil de economia id d integrada e normal
de energia. Ser_\(l; (;) res da d Corpo Docente
unidade no modo do IECOS
econdmico.
N° de disciplinas Zero 2026
ofertadas com Garantir a oferta de Diretores de
50 contetdo disciplinas que Faculdade e 2023 em andamento
relacionado com a abordem a temaética Corpo Docente normal
temaética da da sustentabilidade. do IECOS
sustentabilidade
Garantir as ofertas Zero 2026
de componentes
curriculares
necessarios para
mtegra}hzagao dos Coordenagéio
- Cursos; A
Indice de sucesso no Académica do em andamento
51 planejamento . IECOS e 2022 |
académico Formar parcerias Diretores de norma
com outras unidades
Faculdade
para ofertar os
componentes
curriculares que ndo
tem professores no
campus.
Mapeamento dos 2026
. . alunos em situagéo }
l\_l de ayxmos de vulnerabilidade Coorc}en_agao
financeiros socioecondmica Académica do
52 concedidos a alunos R IECOS e 2023
em vulnerabilidade | Para indicagdo de Diretores de
socioecondmica recebimento de Faculdade
auxilios financeiros;
Mapear os alunos Zero 2026
em situacdo de
vulnerabilidade para x
A, Coordenagéo
o . indicacdo de A
N° de discentes em acompanhamento Académica do em andamento
53 acompanhamento sicope dagbaico: IECOS e 2023 normal
pedagdgico psicopedagogico, Diretores de
Faculdade

Encaminhamento
dos alunos em
situacdo de




sofrimento mental
para o servigo de
acompanhamento
psicopedagdgico




