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APRESENTAGAO

Esse documento apresenta o segundo Plano de Desenvolvimento da Uni-
dade (doravante denominado PDU) do Nucleo de Ecologia e Pesca da
Amazdonia (NEAP), elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU fol concebido de forma a auxiliar o cumprimento da missao insti-
tucional da UFPA que é de "Produzir, socializar e transformar o conhecimento
na Amazonia para a formacao de cidadaos capazes de promover a construcao
de uma socledade inclusiva e sustentavel” (p. 31 PDI 2016-2025).

O PDU NEAP 2022-2025 é o segundo Plano de Desenvolvimento do
Nucleo de Ecologia Aguatica e Pesca da Amazonia, criado em 23 de janeiro de
2019. Esse documento fol desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela
Pro-Reiltoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e
apresenta as acoes necessarias para que a equipe NEAP atinja as metas

propostas em consonancia com a missao Institucional e com a visao de futuro
do NEAP.

Belem-PA, 30 de junho de 2022.

raM. M. Lemos
Uni adé Feaeral do Pard
Nuclhd de Ecolog e Syudtica
AT e Pesca Ja Amazonia - NEAP
S - Dwetora Geral
Partaria: 2415/2019

Jussara Moretto Martinelli Lemos
Diretora Geral
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1. INTRODUCAG

O Plano de Desenvolvimento do Nucleo de Ecologia Aguatica e Pesca da
Amazonia trata do desdobramento estratégico do planejamento tatico da
Universidade de acordo com seus nivels de atuacao (Figura 1), traduzindo o0s
objetivos gerais e as estratégias da alta administracao em objetivos e metas
mais especificas e claras para as unidades.

Missao e Visao

Planos e Objetivos Estratégicos

Instituicdo como um todo
Longo prazo e visao de futuro

Planos e Objetivos Taticos
Cada unidade da Estrutura

Médio prazo e desdobramento do
estratégico

. Planos e Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orgamento anual

Figura 1. Niveis de atuacdo do planejamento na UFPA. Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN/UFPA.

O plano fol desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pro-Reit-
oria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), com as
adequacoOes necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas do
NEAP.

Esse PDU apresenta as metas e as acoes que serao priorizadas por meio
da potencializacao dos recursos disponivels e necessarios para o alcance da
mMissao do NEAP-UFPA nos proximos quatro anos. As adaptacoes as necessi-
dades mais urgentes do NEAP foram detalhadas em cada topico.
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1.1 HISTORICO

A proposta de criacao do Nucleo de Ecologia Aguatica e Pesca da
Amazdnia — NEAP - fol aprovada em 23 de janeiro de 2019, durante a reuniao
dos representantes do Conselho Universitario da UFPA (CONSUN), realizada
Nno prédio da Reitoria. O NEAP fol constituido a partir do Laboratdorio de Biolo-
gla Pesgueira e Manejo de Recursos Agquaticos anteriormente vinculado ao
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), e por grupos de pesqguisa certificados
pela Instituicao e pelo CNPg (GEA, GPECA, EHNAPAM e GEMPA, vide
https://www.neap.ufpa.br/grupos-de-pesquisa). O NEAP incorporou o Pro-
grama de PoOs-Graduacao em Ecologia Aquatica e Pesca - PPGEAP, que,
desde 2006 forma profissionais nas linhas de ensino, pesguisa e extensao em
—cologlia Aguatica e Pesca.

O principal objetivo do NEAP ¢é fortalecer a pesquisa multidisciplinar, o
ensino e a extensao em ecologia pesqueira e de organismos em ambientes
agquaticos marinhos, estuarinos e de agua doce, visando obter subsidios para
O USO sustentavel desses recursos. As pesguisas Incluem tanto os aspectos
ambientals como 0s socioeconOmicos e politicos, os gquais afetam a integri-
dade dos recursos naturais utilizados pelo homem, por melo da pesca e da
aquicultura. Nesse sentido, a pluralidade do NEAP nao é algo recente, mas
gue fora construida desde meados da década de 1990 quando fol desenvolvi-
do o primeiro projeto internacional, multidisciplinar e interdisciplinar em con-
VENIO bilateral com o governo alemao, gue via Leibniz Centre for Tropical
Marine Research (ZMT-Bremen) e UFPA fortaleceu a fixacao de profissionais
de diversas areas (antropologia, ecologia, genética, geologila, geoguimica,
pesca, socioeconomia) na Amazonia Oriental.

Datada do século passado (em torno de 1996), a construcao do primeiro
prédio do complexo, hoje conhecido como NEAP, € o marco do inicio das ativ-
Idades académicas na area limite da UFPA com a area de servidao da empre-
sa Equatorial e, atualmente, também com o Parque Tecnholdgico de Ciéncila e
Tecnologia (PCT-Guama). Conhecido como “Chalé de Madeira”, o prédio hoje
denominado de Predio |l, fol projetado por arquitetos da Prefeitura Multicam-
ol e habitado inicialmente por docentes vinculados ao Nucleo de Melo Am©Dbi-
ente (NUMA). O prédio contou com a doacao de madeira nobre, que ate hoje
o diferencia dos demais. Passados alguns anos, a equipe do NUMA retirou-se
do local e, ao final de 1998, a Professora Victoria Judith Isaac Nahum ocupou o
Chalé de Madeira juntamente com pesquisadores oriundos do ZMT-Bremen
(Alemanha), que se instalaram na UFPA-Belém e na UFPA-Braganca para
desenvolverem o projeto de longa duracao (1990-2000) conhecido como Pro-
jeto MADAM (Manejo e Dinamica de Manguezals), liderado pelo saudoso Pro-
fessor Horacio Schneider pelo |lado brasileiro e pelo pesquisador Ulrich
Saint-Paul, pela parte alema.
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Em 20 anos (1998-2018), a Professora Victoria Isaac ampliou consideravel-
mente a Infraestrutura do NEAP, tendo construido quatro préedios (I, I, V e VI)
aprovando projetos com diferentes fontes de financiamento: UFPA (Reuni) —
Prédio |, CNPqg e Eletronorte — Prédio |lll, FINEP — Prédio V e BNDES - Prédio VI.
O prédio de numero |V, todo em madeira, fol construido com recursos do Pro-
fessor Claudio Schlafstein, unico que nao teve a participacao da Professora
Victoria. O projeto MADAM fol tao significativo para a comunidade universi-
tarla que até a criacao do NEAP em 2019, ele deu nome ao complexo estru-
tural instalado nos Ultimos anos, ainda sendo nomeado por pessoas CoOm con-
VivViIO mals antigo na area. Hoje a infraestrutura conta com aproximadamente
1.860 m+* de area construida e 2.950 m+* de area total.

A partir de 2019 iniclamos um novo ciclo, no agora conhecido complexo
NEAP, em gque esperamos honrar com a missao, com 0S objetivos e com as
metas propostas desde o momento de sua criacao.

2. ORGANIZAGAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
2.1 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A atual estrutura organizacional do NEAP esta representada grafica-
mente por melo do seu organograma, conforme Figura 2. Como subunidade
do NEAP temos o Programa de Pds Graduacao em Ecologia Aquatica e Pesca
(PPGEAP) e, por ora, ainda nao possuimos curso de graduacao, entretanto,
como planejamento e, a depender da melhoria da infraestrutura sera propos-
to um curso de graduacao.

Figura 2. Organograma atual do NEAP.

COORDE

DIRETORIA  pos.craouacio  BIBLIOTECA ~ SECRETARIA  courpieinea

ADJUNTA
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O Nucleo de Ecologia Aquatica e Pesca da Amazdnia — NEAP € uma uni-
dade académica de formacao superior voltada para a producao e difusao de
conhecimento em ecologla aquatica (aguas Interiores, estuarinas e
marinhas), e em particular, as ciéncias pesqueiras. Fol criado com a perspecti-
va de atuar em carater multidisciplinar no ensino, na pesqguisa € nha extensao,
formando recursos humanos qualificados que contribuam para o desenvolvi-
mento da regiao amazonica.

Integram a estrutura académico-administrativa do NEAP:

l.A Congregacao

II. A Direcao do Nucleo

[Il. A Secretaria Executiva

V. O Colegiado deliberativo

V. A Subunidade Académica PPGEAP

As competéncias da Unidade e Subunidades sao:

CONGREGACAO:

| — Apreciar o Regimento Interno da Unidade e submeté-lo a aprovacao do
CONSUN, assim como propor a sua reforma, pelo voto de dois tercos (2/3) dos
seus membros:

Il — propor a criacao, o desmembramento, a fusao, a extincao ou a alteracao de
qualguer 6rgao vinculado ao Nucleo;

Il — propor alteracao no projeto politico-pedagdgico de gualquer curso vincu-
lado ao Nucleo:

IV — definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em con-
sonancia com as normas da UFPA e da legislacao em vigor;

V — supervisionar as atividades académicas e administrativas do Nucleo;

VI — apreciar a proposta orcamentaria da Unidade, elaborada em conjunto
com a unidade académica e administrativa e aprovar seu plano de aplicacao;
VII — deliberar sobre solicitacao de concursos publicos para provimento de
vagas as carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo
seletivo para contratacao de temporarios;

VIII — compor comissdes examinadoras de concursos para provimento de
cargos ou empregos de professor;

|IX — deliberar sobre o vinculo de atuacao dos docentes na subunidade
académica;

X — manifestar-se sobre pedidos de remo¢cao ou movimentacao de servidores
vinculados ao Nucleo:
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Xl — avaliar o desempenho e a progressao de servidores, respeitadas as
Nnormas e as politicas estabelecidas pela UFPA;

Xl — aprovar relatdorios de desempenho de servidores para fins de acompan-
hamento, estagios probatdrios e progressoes na carrelira;

XIII — manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoa-
mento ou prestacao de cooperacao técnica;

XIV — praticar os atos de sua alcada relativos ao regime disciplinar;

XV - Jjulgar os recursos que |he forem interpostos;

XVI — instituir comissoes, especificando-lhes expressamente a competéncia;
XVIlI — organizar o processo eleitoral para nomeacao do Diretor-Geral e do Di-
retor-Adjunto do Nucleo, respeitado o disposto no Estatuto, no Regimento
Geral da UFPA e na legislacao vigente;

XVIIl — propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus mem-
bros, a destituicao do Diretor-Geral e do Diretor-Adjunto;

XIX — apreciar as contas da gestao do Diretor-Geral da Unidade;

XX —apreciar o veto do Diretor-Geral as decisoes da Congregacao.

DIRECAO GERAL:

— coordenar e representar o Nucleo;

— presidir a Congregacao;

| — supervisionar, em conjunto com a Congregacao, as atividades académi-
Cas € 0S servicos administrativos, financeiros, patrimoniails e de recursos hu-
Manos do Nucleo;

V — convocar e presidir as reunioes da Congregacao;

V —cumprir e fazer cumprir, no ambito do Nucleo, as disposicoes do Estatuto,
do Regimento Ceral, as deliberacoes dos colegiados superiores, da Congre-
gacao e as deste Regimento, sem prejuizo das demais normas vigentes sobre
matéria de sua competéncia;

VI — decidir sobre a lotacao do pessoal técnico-administrativo, no Nucleo;

VIl — assinar diplomas e certificados;

VIII = Instituir comissoes para estudos de temas e execucao de projetos espe-
cificos;

X — adotar, em caso de urgéncia, medidas Iindispensaveis e resolver 0s casos
omissos, ad referendum da Congregacao, submetendo seu ato a ratificacao
dessa no prazo maximo de guinze (15) dias;

X — apresentar a Congregacao, até um meées apds o0 encerramento do ano
letivo, relatorio das atividades desenvolvidas, acompanhado de propostas
visando o aperfeicoamento das atividades do Nucleo, encaminhando-o a In-

stancia competente;
Xl — representar o Nucleo no CONSAD e no CONSUN.
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DIRECAO ACADEMICA:

| — planejar a distribuicao da carga horaria dos docentes lotados no Nucleo,
em conjunto com a coordenacao da Pos-Graduacao (PPGEAP) e outras que
venham a ser criadas e 0s cursos de graduacao de outros Institutos;

Il —acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao do Nucleo, em
conjunto com 0s drgaos competentes;

Il - desenvolver, em conjunto com a Coordenacao de Planejamento, Gestao e
Avaliacao, estudos de racionalizacao académico-administrativa, elaborando
manuals de procedimentos;

IV — proceder a analise e acompanhamento dos Planos Individuais de Tra-
balho dos docentes, propondo a Direcao as medidas que se fizerem
necessarias;

V — desenvolver atividades de assessoramento a elaboracao de projetos politi-
co-pedagdgicos;

VI — elaborar o relatdorio anual do Nucleo, a partir da consolidacao dos relatori-
0s das subunidades, utilizando roteiro basico definido pela PROPLAN; \VAR
—articular com os drgaos da UFPA visando assegurar o fluxo sistematico de in-
formacoes na esfera de sua competéncia;

VIII — coordenar as atividades de auto avaliacao do Nucleo e de suas subuni-
dades, de acordo com as diretrizes da UFPA;

IX — propor e implementar normas para o constante aperfeicoamento e con-
trole das suas atividades e servicos;

X —assessorar coordenadores e pesqguisadores na captacao de recursos exter-
NOS para financiamento de programas e projetos, nas areas de ensino, pesqul-
sa e extensao;

Xl —assessorar pesquisadores no processo de elaboracao, acompanhamento e
avaliacao de projetos nas areas de ensino, pesquisa e extensao;

XII — coletar e organizar os dados de projetos e realizacoes do Nucleo, visando
a racionalizacao, o desenvolvimento e o acompanhamento dos mesmos;

XIII — avaliar e controlar resultados de implantacao de programas e projetos
académicos do Nucleo:;

XIV — organizar e manter atualizado o cadastro central das atividades
académicas em andamento no Nucleo:;

XV —organizar e manter atualizado um cadastro de instituicoes nacionais e in-
ternacionais conveniadas com a UFPA, na area de atuacao do Nucleo;

XVI| — registrar, acompanhar e avaliar as atividades de extensao do Nucleo.
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SECRETARIAS:

- Secretaria Executiva:

| — executar as atividades pertinentes aos servicos técnico-administrativos do
Nucleo:

| — secretariar as reunioes da Congregacao do Nucleo e outras determinadas
pela Direcao;

[l — secretariar as solenidades de qualificacao e defesa de dissertacoes e
teses;

IV — organizar, conservar e providenciar o arqguivamento dos documentos do
Nucleo;

V - selecionar os documentos referentes a histdéria dos cursos do Nucleo,
desde a sua origem;

VI — providenciar o encaminhamento de expedientes e adotar medidas ur-
gentes, necessarias a continuidade dos servicos;

VII — apoiar a realizacao de concursos publicos e processos seletivos;

VIII — promover a divulgacao de publicacoes, eventos e calendarios de ativi-
dades de ensino, de extensao e de pesquisa do Nucleo;

X — atualizar e manter a pagina do Nucleo no sitio da UFPA;

X — registrar a entrada e saida de documentos e processos no Nucleo;

Xl —encaminhar,acompanhar e informar a tramitacao dos documentos e pro-
CEessos;

X|l — outras atividades compativels com suas atribuicoes, gue |he forem com-
etidas pela Direcao do Nucleo.

. CPGA (ainda sem funcionario)

| — elaborar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-NEAP), em sintonia
com o Plano de Desenvolvimento da UFPA:

Il — realizar estudos referentes a racionalizacao das atividades administrativas
do Nucleo:

|| — apresentar proposta para aplicacao anual do orcamento do Nucleo;

V — elaborar relatdério anual de Gestao do Nucleo;

V — manter permanente controle e manutencao dos bens patrimoniais
atribuidos ao Nucleo:

VI — proceder, anualmente, o inventario dos bens patrimoniais do Nucleo;

VIl — proceder ao controle dos convénios, acordos e contratos, Inclusive com
analise de relatdrios, parciais ou finais, das prestacoes de contas dos mesmos,
em consonancia com as hormas da administragcao superior;

VIII — planejar, organizar e controlar a aplicacao da dotacao orcamentaria des-
tinada ao Nucleo;
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IX —tomar as medidas necessarias para a realizacao de licitacoes; Xl — registrar
e processar os gastos do Nucleo; Xl — auxiliar os diferentes setores do Nucleo
Nna preparacao do orcamento anual e na elaboracao de planos de aplicacao de
contratos e convénios;

XIl — receber, conferir e atestar a qualidade dos materiais destinados ao
Nucleo, responsabilizando-se por sua guarda e distribuicao aos diversos seto-
res,

XIll — consolidar os pedidos de materials com base nas previsoes dos diversos
setores;

XIV — elaborar demonstrativos mensais de entrada e saida de materiais;

XV — controlar e manter atualizado o inventario dos bens de consumo e per-
Mmanentes do Nucleo:;

XVI| — executar atividades relativas a guarda e conservacao de material audio-
visual e de |laboratdorios de apolo as atividades académicas;

XVII —supervisionar os servicos de manutencao e providenciar, junto aos seto-
res competentes da UFPA, os necessarios reparos das instalacoes do Nucleo;
XVIIl —acompanhar o gerenciamento dos espacos fisicos, bem como apolar a
conservacao dos prédios, moveis e equipamentos do Nucleo;

XIX — colaborar na supervisao dos trabalhos das empresas prestadoras dos
servicos de limpeza, manutencao, reforma e seguranca dos prédios do
Nucleo:

XX — solicitar a revisao dos sistemas elétricos, hidraulicos e de esgoto, bem
como zelar pelo seu bom funcionamento e utilizacao racional, informando a
Direcao do Nucleo sempre que requerida ou necessaria;

XXl —organizar e manter o cadastro atualizado dos assentamentos funcionails
dos servidores lotados no Nucleo;

XXI| — Instruir os pedidos dos servidores lotados no Nucleo, relativos a direitos
e beneficios; XXIV- encaminhar os pedidos de contratacao de bolsistas es-
tagilarios;

XXIIl —apurar,em tempo habil, a frequéncia mensal dos servidores e de bolsis-
tas lotados no Nucleo e encaminhar a Direcao;

XXIV — exercer outras atividades compativels que [he forem atribuidas pela Di-
recao e pela Congregacao do Nucleo.

A Assistente Administrativa NEAP acumula também as funcoes da Secre-
taria Executiva e da Coordenacao de Planejamento, Gestao e Avaliacao, em
razao da falta de servidor lotado para essa funcao. Além da assistente admin-
Istrativa, o NEAP conta com um servidor na secretaria do Programa de
Pos-CGraduacao, cuja funcao é detalhada a seguir.:
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COLEGIADO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO:

| — elaborar, avaliar e atualizar o projeto pedagdgico do curso sob sua respons-
abilidade;

Il — planegjar, definir e supervisionar a execucao das atividades de ensino,
pesguisa € extensao e avaliar os Planos Individuais de Trabalho dos docentes;
Il — estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do
CUrso;

IV — criar, agregar ou extinguir comissoes permanentes ou especials sob sua
responsablilidade;

V — propor a admissao e a dispensa de servidores, bem como modificacoes do
regime de trabalho;

VI — oplnar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de aper-
feicoamento ou cooperacao técnica, estabelecendo o acompanhamento e a
avaliacao dessas atividades;

VIl — solicitar a Congregacao concurso publico para provimento de vaga as
carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo
para contratacao de temporarios conforme estabelecido pelo regimento da
UFPA;

VIII — propor critérios especificos para a avaliacao do desempenho e da pro-
gressao de servidores, respeitadas as normas e as politicas estabelecidas pela
Universidade:

IX — manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de acompan-
hamento, aprovacao de relatdrios, estagio probatdorio e progressao na carreira;
X — elaborar a proposta orcamentaria e o plano de aplicacao de verbas, sub-
metendo-0s a Congregacao do Nucleo;

Xl — Indicar ou propor membros de comissoes examinadoras de CoNcursos
para provimento de cargos ou empregos de professor;

Xl — manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de in-
teresse da subunidade, bem como sobre projetos de prestacao de servicos a
serem executados, e assegurar gue sua realizacao se de em observancia as
normas pertinentes;

Xl — decidir qguestoes referentes a matricula, opcao, dispensa e inclusao de
atividades académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencao
de titulos, bem como das representacoes e recursos contra matéria didatica,
obedecidas a legislacao e normas pertinentes;

XIV — coordenar e executar os procedimentos de avaliacao do curso;

XV - representar junto a Unidade, no caso de infracao disciplinar;

XVI| — organizar e realizar as eleicoes para a coordenacao da subunidade;

XVII - propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus membros,
a destituicao do Coordenador e do Vice Coordenador;
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XVIIlI —cumprir outras atribuicoes decorrentes do prescrito neste Estatuto e no
Regimento Geral da UFPA.

SUBUNIDADE ACADEMICA:

O Nucleo de Ecologia Aguatica e Pesca da Amazdnia possul como Subuni-
dade Académica o Programa de PoOs-Graduacao em Ecologia Aguatica e
Pesca (Stricto Sensu), gue conta com uma Secretaria Académica.

Sao atribuicoes da Secretaria Acadéemica:

| —organizar, manter atualizados e devidamente resguardados 0os arquivos rel-
ativos ao funcionamento e atividades do Programa;

[l — manter atualizados os cadastros do Programa junto a Pro-Reiltoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPESP), assim como no sistema de registros
académicos do Centro de Registro e Indicadores Académicos (CIAC), do Siste-
ma Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), da pagina da in-
ternet e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES);

Il — providenciar as documentacoes e secretariar as reunioes de Colegiado do
Programa;

IV — providenciar as documentacoes necessarias as defesas e outras ativi-
dades do Programa;

V — manter arquivo atualizado de seus docentes, em gue conste projetos de
pesguisa realizados e em andamento, relatdorios de pesquisa, portarias sobre
carga horaria, atastamento do pais, realizacao de Pos-Doutorado ou quais-
guer outros documentos relativos a situacao institucional do docente;

VI —realizar inscricoes de candidatos a selecao e matriculas de discentes;

VIl — zelar pelos equipamentos e materiais do Programa ou sob sua respons-
abilidade:

VIIl — exercer tarefas proprias de rotina administrativa gue |he sejam atribui-
das pelo Coordenador.
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2.2. GRADUACAQ

Até 2022, o NEAP nao possul curso de graduacao, entretanto, para efeitos

de contribuir com parte da formacao académica nesse nivel levando em con-
sideracao as necessidades regionails e demandas de ordenamento de recur-
sos pesquelros, o NEAP tem oferecido de forma regular disciplinas optativas
voltadas a tematica em ecologlia agquatica e pesca, abrangendo estratégias

praticas para a formacao multidisciplinar. Até o momento, ja foram ofertadas

trés subturmas da disciplina “Topicos em Ecologia Agquatica e Pesca” que, no

periodo 2022.2 teve a tematica sobre “Ferramentas moleculares de combate

a fraude de pescados’. Até o final do ano letivo, mais duas disciplinas optati-
vas estao previstas, com tematicas em manejo da pesca ha Amazdonia.

Com as disciplinas optativas em nivel de graduacao, ofertamos um total de
15 vagas por subturma, uma vez que se trata de disciplinas com grande per-
centual de atividades praticas, bem como ainda nao dispomos de um espaco
amplo para aumento do numero de vagas. As vagas sao definidas pelo docen-
te via ementario e, conforme a ampliacao dos espacos multiusuarios, esti-
ma-se um aumento gradativo na oferta.

A proposta de criacao de um curso de graduacao esta sendo trabalhada
desde Inicio de 2022. A idela Iniclal € a formacao de profissionails voltados a
analise e manejo ambiental essencialmente praticos, considerando as especi-
ficidades e carénclas da gestao pesqueira. Pretende-se oportunizar a Iin-
ovacao e o empreendedorismo como alicerce da proposta, além de inclulr
parceiras de projetos de sucesso em regloes estratégicas, com enfogue multi-

disciplinar.
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2.2. PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ

A Unidade oferta um curso de Mestrado e um de Doutorado no Programa
de Pos-Graduacao em Ecologia Aguatica e Pesca. Criado em 2007, o PPGEAP
INICIOU suas atividades ofertando vagas para a formacao de alunos em nivel
de mestrado academico e doutorado, com o objetivo de capacitar recursos
humanos capazes de compreender de forma integrada a complexa dinamica
dos ecossistemas aguaticos da Amazonia, visando o uso racional dos seus re-

CUrsos € sua COHS@I’VEﬂ(}éO.

O PPGEAP focaliza os problemas relacionados com a conservacao e com a
gestao dos ecossistemas aquaticos amazonicos, decorrentes do uso dos seus
recursos naturais pelo homem, em particular os recursos pesqueliros, para
atividades de desenvolvimento econdomico e regional.

A Area de Concentracdo do Programa é denominada Ecologia Aquatica e

Recursos Pesgueiros na Amazonia, composta por trés l[inhas de pesquisa: Bio-

diversidade Aquatica; Conservacao e Impacto Socioambiental sobre Ecoss-

Istemas Agquaticos; e Ecologia e Manejo de Recursos Pesqueliros.

O PPGEAP conta com 23 docentes, sendo 20 permanentes e 03 colabora-

dores (Tabela 2). Desses, 04 sao |lotados no NEAP e ministram aulas no
PPGEAP e nas graduacoes em diversos institutos (INEAF, IFCH, IECOS, ICB, |G,

IECOS) e O5 ocupam a area do NEAP mas nao sao lotados no nucleo (Tabela

3). Diante desse cenario, uma das metas para o periodo compreendido por

esse PDU é a contratacao de pelo menos quatro docentes, dois para area de
Ecologia Agquatica e dois para a area de Pesca, de forma a ampliar a massa
critica no Nucleo prevendo futura mplementacao de um curso de gradu-

™t

acao.
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3. INFRAESTRUTURA FISICA
3.1. INSTALA(;(")ES PREDIAIS ADMINISTRATIVAS E

ACADEMICAS

O NEAP esta localizado na Cidade Universitaria da UFPA, entre o

PCT-Guama e o 6° portao da UFPA, situado na Avenida Perimetral, 2671 -

Montese, Belem - PA, CEP 66073-530. O Nucleo € composto por um

conjunto de 06 prédios distribuidos conforme instalacdes descritas abaixo

(Tabelas 6 a 11).

O prédio | compreende uma sala de aula tedrica e pratica utilizada para

aulas de graduacao em ofertas flexibilizadas, dois gabinetes — um utilizado

pelo Grupo de Ecologia de Peixes e outro que necessita de reforma onde

sera instalado docente a ser aprovado em concurso em 2023, um

almoxarifado de amostras de colecao bioldgica, e uma sala que necessita

reforma para adaptacao de uma cozinha (Tabela 6).

Tabela 6. Instalacées do Prédio | do NEAP/UFPA.

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m3?)
Gabinete 02 5]
Sala de aula 01 36
Banheiro 03 06
Almoxarifado 01 25
Copa 01 21,2
TOTAL 149,2

Conhecido como "Chalé de madeira’, o prédio || do NEAP aloja os

gabinetes de docentes, estudantes de graduacao de varios cursos da UFPA

e de pods-graduacao PPGEAP, e auditdrio para aulas e defesas de trabalhos

de conclusao (Tabela 7).
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Tabela 7. Instalacées do Prédio Il do NEAP/UFPA.

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m?)
Gabinete 06 149
Laboratoério 03 100
Sala de estudos 01 30
Banheiro 04 15
Auditorio 01 30
Almoxarifado Ol 06
Acervo 02 18
Copa 01 15
TOTAL 363

O predio Il contem gabinetes e laboratorio de analise de peixes, onde

atua o Grupo de Pesguisa em Ecologia Aguatica (GEA) (Tabela 8).

Tabela 8. Instalacées do Prédio Il do NEARP/UFPA

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m?)
Sala de estudos 01 27,2
Laboratorio 02 32
Sala de triagem 01 24
Almoxarifado 01 4
Acervo - colecao 01 42
biolégica
TOTAL 129,2

O prédio IV é espaco que abriga o Laboratério de Impacto em

Ecossistemas Costeiros, coordenado pelo Prof. Dr. Claudio Schlafstein

vinculado ao NAEA (Tabela 9).
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Tabela 9. Instalacées do Prédio 1V do NEAP/UFPA.

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m?)
Gabinete Ol 40
Almoxarifado 0] 9
TOTAL 49

Inaugurado no dia 30 de outubro de 2019, o Laboratorio de Biologia
Pesqueira Experimental Horacio Schneider, € denominado préedio V do NEAP, o
prédio sede, e foi construido por meio de financiamento da FINEP com
complementacdo de recursos da UFPA. E composto por laboratérios de analise
e cultivo de organismos aquaticos (crustaceos e fitoplancton, especialmente
algas e cianobacteérias), sala de aula, sala de microscopia, acervo de larvas e

gabinetes administrativos (Direcdo, secretaria executiva e secretaria PPGEAP). E

a sede administrativa do Nucleo.

Tabela 10. Instalacées do Prédio V — Sede do NEAP/UFPA.

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m?)
Secretaria PPGEAP Ol 13
Sala de aula PPGEAP O1 32,5
Secretaria geral 01 09
Direcao Geral e Académica Ol 10,5
Sala de reuniao Ol 12
Sala de microscopia Ol 16
Sala de triagem 01 21
Sala de Cultivo de crustaceos Ol 14
Sala de Cultivo de peixes Ol 26
Sala de Cultivo de fitoplancton 01 13
Acervo de larvas Ol 16
Almoxarifado Ol 14,5
Banheiro 03 17
TOTAL 215,5
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O predio VI e o local onde atua a equipe do Laboratorio de Biologia
Pesqueira e Manejo de Recursos Aquaticos, financiado pelo BNDES e

coordenado pela Profa. Dra. Bianca Bentes (Tabela 1).

Tabela 11. Instala¢cdes do Prédio V.

AMBIENTE/ SALA QTD AREA (m?)
Secretaria Ol 15
Sala de estudos 02 75
Gabinete 03 45
Escritorio 01 15
Banheiro 02 06
Copa Ol T
Almoxarifado Ol 15
TOTAL 136

Nao ha previsao do aumento no numero de prédios para o
guadriénio 2022-2025, mas melhorias nos que ja existem, uma vez gue a
maior parte da infraestrutura é antiga e necessita de reparos estruturais,
tais como: reforma dos telhados com aplicacdo de manta e substituicdao de
telhas quebradas, substituicdo dos quadros elétricos de trés prédios,
reforma completa do auditorio (prédio Il) — tratamento de madeira com
cupins, substituicdo de mobiliario, instalacdo de tela de projecao -
instalacao hidraulica de agua e esgoto em conformidade, reforma do
estacionamento (prédio 1), pintura interna e externa de todos os predios,
adequacao de fachada, construcdao de calcada interligando os prédios,
colocacao de placas sinalizadoras, adaptacao de rampas para acesso PCD,
plantio de grama no entorno de toda a infraestrutura, construcao de muro

na divisa do terreno com a area de servidao da Equatorial, construcao de
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ponto de onibus para atendimento da area. As areas do entorno tém sido
frequentemente capinadas e limpas, porém o mato avanc¢ou bastante e
tomou conta da area ao redor dos predios, portanto, planeja-se um
trabalho de paisagismo para padronizacao com os demais prédios da
UFPA, melhorando a visibilidade com a colocacéao de sinalizacdo/placas em
todos os prédios para identificagcao da Unidade. Na medida do possivel em
que haja recurso e Capital, ha necessidade urgente de substituicdo de

equipamentos de Tl e de microscopia, ja obsoletos.

3.2. ACESSIBILIDADE NAS INSTALAGOES

Dos seis prédios que compoem o NEAP, somente o prédio-sede
inaugurado em 2019 tem rampa de acesso a portadores de deficiéncia e
banheiro adaptado. Ainda assim, € necessaria adaptacaoc da rampa em
conformidade com as regras de acessibilidade da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas). Todo o restante ainda precisa de sinalizacao
adequada, instalacao de elevadores, rampas, calcadas e toda estrutura para
acesso PCD.

Até o ano de 2025, pretende-se que o NEAP possua todos 0s recursos

de acessibilidade Tabela 12.

Tabela 12 — Proposta de expansdo no quantitativo de recursos de acessibilidade na
Unidade

Recurso de Acessibilidade Quantidade

Elevad
Sl 2 - para acesso de PCD

1-instalada desde o prédio de alta tensao

Passarelas sinalizadas do PCT Guam4 até o prédio 1do NEAP

Rampas sinalizadas 3 — para a entrada dos préedios 2,3 e 4
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4.PLANEJAMENTO DE PESSOAL

Atualmente a comunidade do NEAP € composta, basicamente, de 91
pessoas, das quais 04 sao docentes lotados na unidade, 19 sao professores
colaboradores, 02 técnicos administrativos, O1 bolsista de administracao e

65 discentes.

4.1. DIRIGENTES DA UNIDADE

Os dirigentes sao eleitos a cada quatro anos e a primeira gestao da
unidade 2019 a 2023 ¢é realizada pelas professoras Jussara Moretto
Martinelli Lemos e Bianca Bentes para os cargos de diretora geral e
académica, respectivamente. As duas diretoras nao possuem cargo

comissionado.

4.2. CORPO TECNICO

Para desenvolver suas atividades académicas e de gestao, a Unidade
conta atualmente com apenas dois (02) servidores técnico-administrativos;
um secretario da subunidade (PPGEAP) e uma secretaria geral do NEAP.
Essa ultima realizava provisoriamente as tarefas referentes a Secretaria
Executiva e parte da Coordenacao de Planejamento Gestdao e Avaliacao -
CPGA, sem recebimento de qualguer tipo de FG (Tabela 13), visto que nao
ha servidores disponiveis para exercer tais funcdes. Porém, a partir de junho
de 2022 estd afastada do cargo e a posicao esta sem reposi¢cao. Um bolsista
de administracao foi integrado em janeiro de 2022.

Considerando o guantitativo exposto no paragrafo anterior, ha grande
necessidade de expansao do corpo técnico vinculado ac Nucleo, visto que o
NEAP precisa dispor de: 1) um servidor que exerca a funcao de Secretaria
Executiva, 2) outro para atuar especificamente como CPGA, com
capacidades e habilidades inerentes a funcao, considerando a relevancia da
gestdao de materiais e bens patrimoniais, elaboracdao de relatdrios, agenda

de compras, dentre outras responsabilidades correlatas ao cargo, 3) dois
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servidores de nivel superior na area de Ciéncias Biologicas para atuarem
como Assistente Técnico de Laboratério, para dar suporte as atividades
laboratoriais de cultivo, triagem de material bioldogico, bem como zelar pela
manutencao da colecao bioldgica, dos equipamentos e laboratorios de
pesquisa, e 4) um servidor de nivel superior para ocupar o cargo de
bibliotecario, para criar e organizar a biblioteca setorial, inclusive para

comunicacao bilingue com os visitantes estrangeiros (Tabela 14).

Em 2022, a unica TAE com Doutorado solicitou licenca sem
remuneracao, estando a unidade contando com o secretario da
Pds-Graduacao que nao realiza o servico de secretaria geral NEAP, que tem
recebido apoio do bolsista administrativo contratado em janeiro de 2022.

Assim, o IQCTA é de:

IQCTA= (5D + 3M + 2E +1G + 0,75EM + O,5EF)/ (D + M+ E + G + EM + EF)
IQCTAneso= (5x1 +0,751)/(1 + 1)
IQCTAneap= (5 + 0,75)/2
IQCTAneap= 575/2
IOCTA=2/875

Tabela 13. Identificacdo dos servidores técnico-administrativos lotados no
NEAP/UFPA. DE - Dedicacao exclusiva.

NOME DO SERVIDOR CARGO CLASSIFICACAO |SUBUNIDADE
Francielly Alcantara de | Assistente em NEAP
Lima (Sob licenca sem administracao BE
vencimentos)
Raimundo Nonato Assistente em PPGEAP/NEAP
. - DE
Lemos Mattar Jr administracao
Elvisley Ferraz Dias Bolsista PROAD 20h NEAP

S %



Tabela 14. Expansdao do corpo técnico.

NIVEL 2022 2023 2024 2025 CARGO
Nivel superior 01 01 Técnico de Laboratério
Nivel superior Wi Secretaria Executiva
Nivel superior o] CPGA
Nivel superior Ol Bibliotecario

TOTAL 05

4.3. CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de
apoio, a Unidade conta atualmente com um quadro de 23 (vinte e trés)
professores (Tabela 15), sendo 4 lotados no NEAP e 19 lotados em outras

unidades.

Tabela 15. Perfil do Corpo Docente do NEAP.

LOTADOS EM
OUTRAS
LOTI‘:E;EL i UNIDADES e/ou TOTAL
INSTITUICOES e
APOSENTADOS
NEAP 4 0 4
PPGEAP 0 19 19
TOTAL 23

*quantidade de docentes até junho de 2022.

A Tabela 16 apresenta a distribuicao do quadro de docentes lotados no
NEAP. O indice de Qualificacao do Corpo Docente (IQCD) do NEAP é 05,

conforme formula abaixo:

IQCD= (5D)/ (D)
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ICQDyeap = (5*4)/4 =5
Tabela 16. Corpo docente lotado no NEAP/UFPA

REGIME DE | p|sTRIBUICA
DOCENTE NIVEL DE SITUACAO TRABALHO | o ENTRE AS
TITULA(;ﬂO FUNCIONAL SUBUNIDADE
S

Bianca Bontes Doutora Associado |l Dedicagéu Nty <
da Silva exclusiva PPGEAP
SliZeara Dedicacao

Moretto . exclusiva NEAP e
Karkinall Doutora Associado IV PPGEAP
Lemos

Miguel Petrere : : Dedicacao NEAP e

I Doutor Titular livre exclusiva DPGEAP
Voyner Ravena : Dedicacao NEAP e

A  selecionar Dedlica_g:éu

(vaga de : EAHEE NEAP e
adjunto em Bectan Agjunio PPGEAP
aberto)

A selecionar (2 DEd:CaF‘:éD

vagas de s Eatiliniva NEAP e
visitante em L Vigitante PPGEAP
aberto)

A previsao de abertura de novas vagas conforme tabela 17, permitira a
expansao do quadro docente de modo a contemplar a abertura de um
Novo curso de graduacgao.

Tabela 17. Expans@o do corpo docente.

NIVEL 2022 2023 2024 2025 CARGO
Nivel superior Ol Ol Pesca
; . 01 ; -
Nivel superior Ecologia aquatica
) : Ol
Nivel superior Pesca
Nivel superior Ol Ecologia aquatica

TOTAL

05
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4.4, CORPO DISCENTE

A Unidade possui, atualmente, 65 discentes matriculados em seus

cursos (tabela 18).

Tabela 18. Distribuicdo dos discentes do PPGEAP/NEAP/UFPA por niveis.

PROGRAMA NIVEL N°® ALUNOS MATRICULADQOS
Mestrado 37
PPGEAP
Doutorado 28
TOTAL 65

O corpo discente é oriundo de diversas graduacgdes e, nos ultimos
anos essa diversidade se estendeu para outros estados (Maranhao, Santa
Catarina, Pernambuco, Goiads) e paises (Coldmbia e Suica), sendo que os
dois estrangeiros ja tiveram sua dissertacao e tese (respectivamente)
defendidas. Os egressos do Programa, nos niveis de Mestrado e Doutorado,
apresentam um conjunto de competéncias nos ambitos da pesquisa,
ensino e extensao.

Com o objetivo de criar um espaco de transicdo entre a vida
estudantil e a vida profissional, a unidade oferta vagas para estudantes

concorrerem as bolsas de Iniciacao Cientifica e de Extensdao conforme

tabela abaixo (19).
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Tabela 19. Quantitativo de bolsas de inicia¢do cientifica e extensdo em
2020-2021.

FINANCIADO N° DE
MODALIDADE R Spliary”

CNPqg 7]
Iniciacdo Cientifica - UFPA 21
Resquisg FAPESPA 4
Outras fontes 21
Iniciacdo cientifica - UFPA 2
EXtemsHo Outras fontes 2
TOTAL 53
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5. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O demonstrativo de recursos orcamentarios previstos e executados entre
2020 (primeiro orcamento do NEAP) e 2021 e as receitas e despesas previstas
para os exercicios de 2022 a 2025, que dependerao de aprovacao de Projeto
de Lel Orcamentaria e da realizacao das arrecadacoes de recursos proprios,
estao descritos a seguir. Desde a criacao do NEAP em 2019 até 2022 a unidade
Nao recebeu recursos de Capital, somente de custelo.

O NEAP contou com seu primeiro recurso orcamentario a partir do segundo
ano de criacdo (2020), totalizando R$ 60.999,00, dos quais R$ 60.997,91 (99,9%)
foram empenhados. Quase a totalidade dos recursos (84,4%) foram destina-
dos a reparos na estrutura do telhado do prédio || conhecido como chalé de
madeira, 0 mais antigo que data da década de 1990. Aproximadamente 6%
dos recursos foram gastos com instalacao de internet via radio no predio V,
sede do NEAP, recém-construido com recursos FINEP/UFPA, que ndo tinha
acesso a Internet. O restante do orcamento (menos de 10%) fol utilizado para
acOes relativas a pandemia de COVID-19 e organizacdo/manutencao de mate-
rial de ensino/pesquisa. Todo o recurso empenhado foi liquidado e pago.

Tabela 16 - Demonstrativo de recursos orcamentdrios previstos e executados em 2020 e

2021.
2020 | 2021
Atividade
Previsto RS | Executado RS|  Previsto RS Executado RS
NIBNIEETAGHO0 CE 17.000,00 | 17.000,00 15429,64 31487,27
Infraestrutura
At 2 st p s 1500000 | 1524891 1029770 1542942 |

Graduacao

O segundo recurso orcamentario previsto e executado em 2021, totalizou R$
51.489,00, 15,6% a menos que o primeiro orcamento implementado em 2020 e
O corte no orcamento iMmpacta significativamente o desenvolvimento das
atividades. Quase a totalidade R$ 51.488,69 (29,9%) foi empenhada. A maior
parte dos recursos (57,7%, R$ 29.687,27) foi destinada a reparos e manutencao
da estrutura hidraulica e esgotamento sanitario de dois predios (V e VI) e ma-
nutencao do sistema de refrigeracdo (29,9%, R$15.429,42). Aproximadamente
3,5% dos recursos (R$ 1.800,00) foram gastos com crimpagem de pontos de
INnternet nas salas administrativas do prédio V, sede do NEAP, recém-construi-
do com recursos FINEP/UFPA e 3,5% (R%$1.800,00) para reparo em parede de
alvenaria com infiltracao em uma sala do Prédio |l. O restante do orcamento
(5,4%, R$ 2.772,00) foi utilizado para substituicao de carga dos extintores de
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todos os selis predios.

Em 26 de fevereiro de 2021 o prédio VI fol furtado tendo sido levado moni-
tores, CPUs, notebooks, balanca eletronica entre outros itens descritos via
orocesso 23073.005877/2021-71. Diante do ocorrido, e devido a falta de rubrica
para capital, a Reltoria apoiou a aquisicao e instalacao de um sistema CFTV e
de alarme no prédio VI NEAP conforme projeto elaborado pelo servico de vig-
lancia da UFPA, para aumentar a seguranca predial. A Prefeitura Multicampi
apoiou a Instalacao de alguns refletores no entorno, melhorando a visibili-
dade.

Todo o recurso empenhado em 2021, exceto o montante relativo a ma-
nutencao da refrigeracao, fol liguidado e pago. Com relacao a manutencao
corretiva e preventiva da refrigeracao, a empresa agendou mais de seis vezes
O Inicio dos reparos, mas nao cumpriu com o planejado. O baixo humero de
servicos realizados apds muito desgaste com o0s funcionarios da empresa,
foram muito mal feitos e a empresa nao honrou com 0sS COMPromissos, tam-
pouco ofereceu garantia dos servicos prestados. Assim, optamos por nao usar
O recurso na totalidade pelo risco de danificar equipamentos ao Iinves de ter
a devida manutencao. O iImpacto negativo da falta de cumprimento das
acoes da empresa terceirizada fol grande. Ha varias unidades de refrigeracao
necessitando de manutencao, mas infelizmente, em 2022 nao fol previsto re-
curso para tal, umavez que em 2021 fol empenhado quase 30% do orcamento
para atender essa finalidade, mas que Infelizmente por conta do relatado,

Nnao tivemos pleno atendimento pela empresa.

Tabela 21 - Demonstrativo de gastos de Custeio, por iniciativas taticas, previsto para o perio-
do 2022-2025.

INICIATIVA TATICA 2022 2023 2024 2025 TOTAL (RS)

862980 | 1000000 | 2000000 | 5000000 88629 80

Atividade da Pos- 960000 | 4000000 | 6000000 | 8000000 189.600,00
Craduacao

i

A Iniclativa tatica de 2022 na verdade corresponde ao orcamento ja previsto.
Para os demalis, em um cenario onde o corte orcamentario dos ultimos anos
seja reposto, 0o aumento gradual dos recursos € necessidade urgente frente
a0s grandes desaflios de infraestrutura demandada pelo NEAP, que apesar de
ser uma unidade recém-criada, tem o funcionamento em instalacoes muito
antigas. Por exemplo, o Prédio | data de 1990 sem no entanto ter suporte de
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até a criacao da unidade, tendo sido mantido até 2019 por recursos de proje-
tos de pesquisa. Assim, os prédios de | a VI necessitam de revisao e substitu-
IcCao de telhado, substituicao de quadro e flacao elétrica, retirada de Infil-
tracdo em varias salas, pintura, recuperacao/revitalizacdo de toda a madeira
nobre do Prédio I, parede e piso, reforma completa do auditorio, construcao
de calcada Interligando os predios, reforma do estacionamento que esta
cedido em varios pontos, cobertura do estacionamento, colocacao de ponto
de Onibus para espera do circular da UFPA (atualmente os usuarios ficam so|
a pIlNno aguardando veiculo), substituicao completa do mato no entorno dos
prédios por grama e paisagismo. Também é urgente a colocacao de placas de
sinalizacao em todos os prédios, area externa e interna, manutencao dos eq-
ulpamentos para aulas, tals como projetores multimidia, computadores, de-
sumidificadores, balancas, multianalisadores, manutencao preventiva e cor-
retiva contra fungos nos aparelhos opticos, manutencao de refrigeracao,
reforma da maioria dos banheiros e adequacao dos préedios para pessoas com
deficiéncia.

Tabela 22 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo

20222045,
2022 2023 2024 2025 TOTAL (RS)
INICIATIVA Aquisicao Aquisicao
TATICA Aquisicao de de Aquisicao de de
Equipamentos 2 Equipamen Cotas Equipamentos b0 Equipamen Obras
tos tos

Desumidific . Inclusas no ) ) ) 30.000,
B Nao houve orcamento 10.000,00 10.000,00 10.000,00 00

Estereomicr - Inclusas no 240000
0sCopIo Nao houve orcamento 80.000,00 80.000,00 80.000,00 00

Inclusas no

orcamento 600,00 . : = - - 000,00

Escada Nao houve
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Camara
frigorifica

TOTAL

- Inclusas no 80.000,
Nao houve orcamento 30.000,00 | S0.000,00 00

5500 | 1.060.60
0.00 0,00

Valor (RS) Valor (RS) | 360.600,00 | 90.000,00 280.000,00 | 35.000,00 | 260.000,00

A falta de equipamentos de boa qualidade € um dos principals problemas

o NEA
tos, assl

D poIsS 0s computadores e projetores multimidia estao todos obsole-

M COMO 0S equipamentos opticos para pesquisa e aulas praticas, tals

COMO MICroscopios e estereomicroscoplios gue tem as lentes constante-
mente danificadas em razao da alta umidade da regiao e da falta de desum-
Idificadores devido a falta de recurso para manutencao e aguisicao de equl-
pamentos de melhor qualidade. Exceto pelo Prédio V, prédio sede Inaugura-

do em 2019, o mobiliario do restante das salas sao inapropriados, hecessitan-
do substituicao Imediata. Sao necessarios ao menos 20 computadores, 10 de-

sumidificadores, 04 projetores multimidia, equipamentos de som para au-
ditorio e sala de aula, aquisicao e Iinstalacao de 03 sistemas de CFTV para
atender os prédios, assim como instalacao de central de alarme, escadas para
atender pequenos servicos de |[impeza e manutencao de equipamentos € In-
stalacao de camara frigorifica para atender as pesqguisas Nos mais diversos
nivels, graduacao (trabalhos de conclusao de cursos e iniciacao cientifica) e
poOs-graduacao (mestrado e doutorado), sem contar aumentar o numero de
MICcroscopios e estereomicroscoplios para atender a demanda de uUusuarios
Visando expansao do numero de vagas ofertadas e futuramente a criacao de
um curso de graduacao.
A tabela 23 apresenta a projecao de arrecadacao de receiltas proprias.

Tabela 23 - Planejamento de arrecadacao de receitas proprias para o periodo 2022-2025.

FONTES DE
ARRECADAGAO

2022 2025 2024 2025 TOTAL (RS)

TOTAL 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 40.000,00
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No NEAP nao temos especializacao, cursos-livre de idiomas, aluguéils, con-
VENIos com entes federados, tampouco captacao de emendas parlamentares.
No entanto, faremos campanha com egressos do curso bem posicionados no
mercado de trabalho para doacao a unidade.

A Infraestrutura do NEAP localiza-se proxima ao sexto portao da UFPA, na
divisa do terreno onde atualmente o PCT-Guama ocupa e a area de servidao
da Equatorial Energia S.A., ficando distante da Cidade Universitaria, com aus-
éncia de muro divisorio de terrenos e alta vulnerabilidade em razao de haver
um unico vigilante por turno, para toda a infraestrutura predial.

Temos enfrentado dificuldades com as empresas de manutencao para ob-
tencao de orcamentos para solicitacao de empenho, o que atrasa as ativi-
dades e a execucao dos servicos. O tempo varia entre empresas, mas espe-
clalmente em 2022, orcamentos solicitados desde marco ainda em junho
alnda nao foram entregues para analise, por exemplo, havendo um grande
desgate de tempo da gestao em conseguir gue essa etapa seja cumprida
para dar andamento ao planejamento anual. Além disso, o NEAP nao conta
com funcionario CPGA, ficando todo o controle do patrimonio, pessoal e
gestao a cargo da Direcao Geral, inclusive preenchimento de requisicoes e
encaminhamentos de processos e documentos via SIPAC e acompanhamen-
to dos servicos. A necessidade de aumento de vagas para docente, técnicos
de laboratdrio e administrativos € urgente.

A Prefeitura Multicampil € um parceiro fundamental, gue tem atendido as
demandas e auxiliado no que é possivel, principalmente durante a pandemia
de COVID-19 fornecendo alcool 70% e visores. Também contamos com as do-
acoes de algumas unidades. Ja recebemos cadeiras com apoio de braco do
curso de engenharia naval, que hoje estao dispostas na sala de aula da
pds-graduacao, e alcool da EMUFPA, utilizados nos totens de alcool gel e
tambeéem para conservacao de amostras bioldgicas. Estamos sempre atentos

N

a comunicacao do divulga@ufpa.br quando ha disponibilidade de material
para doacao.

A cada ano temos priorizado 0s servicos de recuperacao predial mails ur-
gentes. Dessa maneira, ainda precisaremos de varios orcamentos para ade-
gquacao da infraestrutura e futuramente com recursos de capital poderemos
fazer a reposicao de equipamentos e aquisicao de mobiliario. Da forma como
a estrutura esta nao ha como propor Novos cursos. Porém, dependendo do
orcamento anual poderemos antecipar ou nhao a sugestao para criacao de um
curso de graduacao e oferta de mails vagas para a pos-graduacao.
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6. PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

O gquadro 24 apresenta os ativos de Tl que o Nucleo de Ecologia Aguatica e
Pesca da Amazodnia dispoe, tal como sua perspectiva de expansao.

Tabela 24 - Hardwares em uso e perspectiva de expansdo

U ARDWARES QTD A LS SUBUNID{\DE
ATUAL 2022 2023 | 2024 | 2025 RESPONSAVEL
Notebook 02 (O] Ol secretaria geral
02 \04 06 10 e Ol PPGEAP
obsoleto)
(com defeito)

Apresentam-se abaixo (tabela 25) a necessidade de aquisicGo de novos softwares.

SOFTWARES NOME DESENVOLVIDO POR

Editor de texto, planilha de
calculo, apresentacao de Pacote Office Microsoft

slides

Com a aquisi¢cdo da estrutura de Tl acima, planeja-se realizar no Nucleo de Ecologia Aquati-

ca e Pesca da Amazdnia as seguintes acées na Qrea de TI:

Tabela 26 - A¢cdes de Tl previstas ate 2025

DESCRICAO DA ACAO PRAZO

Ampliar programas de Adquirir licenca de uso para pacote

uso administrativo e
académico

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2022 - 2025
NUCLEO DE ECOLOGIA AQUATICA E PESCA DA AMAZONIA 40

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA




) ~ Ensino de Pés-
Ensino Graduacéo

Autodiagnastico _
Niicleo de Ecologia Aquética e Pesca : |
da Amazania (NEAP v
RESULTADO FINAL | ‘

Gestéo de

Comunicagéo
Pessoas

Escala de Exceléncia
Muito ruim
Ruim
@® Razoavel
Bom
Excelente

1ejamento
> Institucional [UFPA




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

| Equipe Gestora do Processo

Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Cristina Kazumi Nakata Yoshino

| Diretoria de Planejamento
Carlos Max Miranda de Andrade

Coordenadoria de Modernizagao Administrativa
| Fagner Santos da Silva
Sara Patricio Martins




APRESENTACAO

L 4

Este documento apresenta os dados para subsidiar o autodiagnostico
a ser realizado pelo Nuacleo de Ecologia Aquética e Pesca da
Amazobnia (NEAP), concernente aos eixos de atuacdo finalistica:
Ensino de P6s-Graduacéo, Pesquisa, Extenséo e
Internacionalizacdo, bem como o resultado da Unidade nos eixos
de suporte a gestdo universitaria: Gestdo, Gestdo de Pessoas,
Comunicacao institucional, Orcamento e Financas, Tecnologia
da Informacéo, Infraestrutura, Sustentabilidade e

Responsabilidade Social.

A metodologia utilizada constitui-se como uma importante ferramenta
para permitir a tomada de decisdo a partir do desenvolvimento de
acbes efetivas para corrigir os pontos criticos identificados no
processo de gestdo do NEAP, bem como potencializar os pontos de
exceléncia em seu processo de gestdo, aumentando sua efetividade )
_ - Belém, 25 de margo de 2022
e gerando melhores resultados e dessa maneira, contribuir para o

alcance da Missao Institucional de “Produzir, socializar e transformar FAGNER SILVA

o conhecimento na Amazonia para a formacéo de cidaddos capazes Coordenador da CMAdm

de promover a construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel”.
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EIXOS DE ATUACAO FINALISTICA

P
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Os eixos de atuacdo finalistica sdo compostos por Ensino de Graduacgao, Ensino de
Pé6s-Graduacéo, Pesquisa, Inovacao, Extenséo e Internacionalizacdo e séo aplicaveis
aos Campi, Institutos, Nucleos e Unidades Académicas Especiais (Escola de Aplicacdo e
Escola de Musica).

A depender da natureza de atuacdo da Unidade Académica, nem todos os eixos que
compde o grupo de eixos finalisticos Ihes serdo pertinentes. Nesse caso, deve-se ou
devem-se desconsidera-lo(s) no momento da analise.

Para cada eixo finalistico foram definidos indicadores essenciais que servirdo de base de
analise, conforme apresentado na imagem ao lado.

No que tange aos indicadores essenciais selecionados, a Proplan apresentara nas
préximas péaginas, os resultados da Unidade em cada um dos indicadores propostos.

A partir das informacdes apresentadas, a Unidade, considerando-se sua autonomia e suas
particularidades, devera refletir de forma colegiada e indicar como percebe seu nivel de
exceléncia com base nos resultados desses indicadores e a partir disso, descrever de
forma critica os pontos que precisam de maior atencdo por parte da Unidade e
consequentemente, deverado ser evidenciados em seu planejamento tatico.

A depender de interesse e conveniéncia, a Unidade poderd ampliar o escopo de
indicadores a serem utilizados em sua base de analise, de forma que o processo de
autodiagnéstico evidencie com mais exatidao seu nivel de exceléncia.

Optando-se pelo uso de novos indicadores, a Unidade podera se valer dos indicadores ja
sugeridos nesse documento ou selecionar outros mais na Biblioteca de Indicadores
elaborada pela Proplan. Contudo, ressalta-se que caberd exclusivamente a propria
Unidade a responsabilidade pelo processo de coleta dos resultados alcancados para os
novos indicadores selecionados e apresentacdo para debate em colegiado.

L 4

EIXO INDICADOR FORMULA

Ensino de
Graduacao

Ensino de Pds-
Graduacao

Pesquisa

Inovagéo

Extenséao

Internacionalizacéo

Taxa de Sucesso da
Graduacao

Taxa de Evaséao

Taxa de Retencéo

Taxa de Sucesso da
Pés-Graduacao

Média dos Conceitos
CAPES/MEC dos
cursos de Poés-
Graduacao

indice de Projetos de
Pesquisa

indice de projetos de
extensao

Taxa de discentes
em mobilidade in

Taxa de discentes
em mobilidade out

(n. de diplomados na graduacéo/n. total
de alunos ingressantes) x 100

(Total de discentes da graduacgéo
evadidos no ano/ano/Total de alunos
matriculados) x 100

(Total de discentes da graduacao
reprovados em pelo menos uma matéria
no ano/Total de alunos matriculados) x
100

(n. de diplomados na pds-graduacao
strictu  sensu/n. total de alunos
ingressantes na poés-graduagdo strictu
sensu*) x 100

(Soma dos conceitos CAPES de todos os
programas de pds-graduacao da
unidade) / (N° de programas de pés-
graduacao da unidade)

n. projetos de pesquisa/n. de cursos

n. projetos de extenséo/n. de cursos

(n. de discentes em mobilidade in/n. total
de discentes) x 100

(n. de discentes em mobilidade out/n.
total de discentes) x 100




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAO

P
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Descricédo: refere-se a estrutura que garante a exceléncia académica no ensino de graduacdo, tendo
por principios a metodologia voltada a formar profissionais com competéncia técnico-cientifica e consciéncia
ética, autbnomos e criticos, adequados as exigéncias do mercado de trabalho e cientes de seu papel na
participacao de forma ativa, organizada e consciente na construcdo da sociedade.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM ENSINO DE GRADUACAO

1.1 Taxa de Sucesso da Graduacao
1.2 Taxa de Evaséao

1.3 Taxa de Retencéo

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Conceito ENADE

Indice de empregabilidade/ocupacdo do egresso
N2 de cursos com melhoria no CPC

N2 de projetos de apoio ao ensino

Taxa de inser¢ao de docente em projetos de Ensino
Taxa de inser¢ao de discente em projetos de Ensino
N2 de monitores de graduagao
= % de projetos pedagdgicos de cursos de graduagao que adotem a inovagao e flexibilizagao curricular

*Em caso de optar-se pela adogdo dos seguintes indicadores como base de andlise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da propria Unidade.

NAO APLICAVEL A NATUREZA DA UNIDADE. DESCONSIDERAR.
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EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 2 - ENSINO DE POS-GRADUACAO
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Descricédo: refere-se a estrutura que garante o aperfeicoamento de profissionais em areas especializadas de
atuacao, seja no ambito académico ou no mercado de trabalho.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM ENSINO DE POS-GRADUACAO

2.1 Taxa de Sucesso da Pés-Graduacéao

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*
= Taxa de retencao

= Taxa de evasao

*Em caso de optar-se pela adogdo dos seguintes indicadores como base de analise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da prépria Unidade.
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Taxa de Sucesso da Pés-Graduacao

0,
Indicador Taxa de Sucesso da Pds-Graduagao 100% N 93%

| e | s i N
Férmula (n. de diplomados na pds-graduagdo strictu sensu/n. total de ——
alunos ingressantes na pds-graduagdo strictu sensu) x 100 80% -
2019 2020 Minimo Nucleos

Instituto 1 75,86% 40,50% 60(y B Mllnimo Geral
Instituto 2 53,95% 76,61% (¢
Instituto 3 88,82% 60,42%
Instituto 4 59,44% 55,94% N EAP
Instituto 5 48,33% 44,32% 40% n , . ,
Instituto 6 33,83% 51,94% 25% 249% Maximo Nucleos
Instituto 7 44,29% 55,30% 0

1 0 0, 7 .
et s — 20% | Miximo Geral

) ) (s}

Instituto 10 80,20% 54,87%
Instituto 11 29,38% 60,06%
Instituto 12 64,60% 81,78% o
Instituto 13 37,01% 70,95% 0 A)
Instituto 14 24,14% 87,00%
Instituto 15 39,33% 32,37% 2019 2020
Nucleo 1 32,50% 72,91%
Nucleo 2 - -

NEAP 84,07% 80,45% 2019 2020
Nticleo 4 76,32% 76,10% oo o
Niicleo 5 77,27% 76,50% Média: 59,33% Meédia: 60,32%
Nucleo 6 49,51% 44,34% 0 9
e 25.00% 62.50% Mediana: 59,44% Mediana: 60,24%
Nucleo 8 80,27% 48,85%
Nucleo 9 30,00% 56,50%
Campus 1 71,43% 24,40%
Campus 2 83,33% 81,30%
Campus 3 - 63,30%
Campus 4 54,29% 62,50%
Campus 5 - -
Campus 6 83,33% 81,80%
Campus 7 - -
Campus 8 86,96% 50,00%
Campus 9 - -
Campus 10 - -

Campus 11 32,82% 31%




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 3 - PESQUISA
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Descricéo: refere-se a estrutura de suporte ao estudo minucioso e sistematico, com a finalidade de descobrir ou
detectar fatos ou principios relativos as diversas areas do conhecimento humano, instrumentalizados por
meio de livros, artigos de periddicos, comunicacBes em congresso, dissertacdo, tese ou outro suporte fisico.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM PESQUISA

3.1 Média dos Conceitos CAPES/MEC dos cursos de Pés-Graduacao

3.2 indice de Projetos de Pesquisa

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*

N2 de grupos de pesquisa ativos;
Taxa de participagao de discentes em atividades de pesquisa;

Ne total da producao cientifica da Unidade;
Taxa de publicagdo discente de mestrado e doutorado de estrato superior (2 B2) e livros (2 L2), conforme avaliagao de periodicos

CAPES;
Taxa média de citagoes por docente;
Taxa média de publicacdes por docente.

*Em caso de optar-se pela adogdo dos seguintes indicadores como base de andlise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da propria Unidade.
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Média dos Conceitos CAPES/MEC dos
cursos de Pds-Graduacao c ot o« e

Média dos Conceitos CAPES/MEC dos cursos de Pds-Graduagdo 5 -

_ (Soma dos conceitos CAPES de todos os programas de pés-graduagdo da
Férmula unidade) / (N2 de programas de pds-graduacéo da unidade)
2019 2020
Instituto 1 4 4 4 -
Instituto 2 4,7 4,7 /. P
Instituto 3 A A 3 3 Minimo Nucleos
Instituto 4 4,1 4,1 > A
Instituto 5 4 4 3 Minimo Geral
Instituto 6 3,3 3,3
Instituto 7 3,7 3,7
Instituto 8 4 4 / NEAP
Instituto 9 4,3 4,3 2 . L. ,
Instituto 10 3,9 3,9 MaleO NUCleOS
Instituto 11 4,2 4,2 ;.
Instituto 12 43 4,3 ye Maximo Geral
Instituto 13 4 4 1 ]
Instituto 14 4 4
Instituto 15 3,6 3,6
Nucleo 1 4,5 4,5
Ndcleo 2 - - O
NEAP 5 5
Ndcleo 4 3 3 2019 2020
Ndcleo 5 3 3
Ndcleo 6 4 4
Ndcleo 7 4 4
Ndcleo 8 4 4
Ndcleo 9 5 5
Campus 1 a a 2019 2020
Campus 2 3 3 P P
Campus 3 4 4 Média: 3,95 \ELIER 3,95
Campus 4 4 4 q .
R : Mediana: 4 VEGIERER!
Campus 6 3 3
Campus 7 - -
Campus 8 4 4
Campus 9 - -
Campus 10

Campus 11 3 3
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Indice de Projeto de Pesquisa

indice de Projetos de Pesquisa 19
n. projetos de pesquisa/n. de cursos 20
2019 2020 18 _ 17,33

Instituto 1 3,64 2,55

Instituto 2 13,21 11,00 16 15

Instituto 3 13,00 17,33 —

Instituto 4 7,33 6,28 14 - Minimo Nucleos
Instituto 5 19,00 11,67 —

Instituto 6 14,40 12,00 12 - Minimo Geral
Instituto 7 7,55 4,92 — 9

Instituto 8 10,50 5,00 10 -

Instituto 9 3,50 4,50 —— N EAP
Instituto 10 6,35 5,00 -1 ) ,

8 6 Maximo Nucleos

Instituto 11 6,27 4,00 6
Instituto 12 6,45 5,45 Maximo Geral
Instituto 13 0,00 0,00 4 -
Instituto 14 8,50 5,50
Instituto 15 8,16 7,54 2 0.0 0 0_

Nicleo 1 7,50 5,00 0 — —

Ndcleo 2 - B

NEAP 0,00 6,00 2019 2020

Nucleo 4 15,00 9,00

Nucleo 5 0,00 2,00

Ndcleo 6 14,00 6,00

Nucleo 7 8,00 7,00

Nucleo 8 11,50 9,00

Niicleo 9 9,00 9,00 2019 2020

Campus 1 8,44 6,89 S T 2 lim.

Campus 2 258 667 Média: 7,87 Média: 6,47

Campus 3 >11 3,10 Mediana: 7,57 Mediana: 6

Campus 4 7,57 5,29

Campus 5 6,60 6,40

Campus 6 6,91 5,09

Campus 7 o -

Campus 8 8,78 7,22

Campus 9 8,00 8,25
Campus 10 4,50 4,50

Campus 11 3,50 4,50




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 4 - INOVACAO
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Descricdo: refere-se a estrutura de fomento de acdes inovadores e desenvolvimento tecnoldgico, induzindo a
transformacdo desse conhecimento em produtos e servicos inovadores, que atendam a demandas especificas da
sociedade.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM INOVACAO

Nenhum indicador definido previamente. A Unidade devera optar por avalia-lo ou nédo a partir de indicadores de sua

escolha, conforme Biblioteca de Indicadores.

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*

Numero de prote¢oes de conhecimento da propriedade industrial requeridas (desenho industrial, patentes de invencgao,
patentes de modelo de utilidade, marcas);
Numero de patentes concedidas internacionalmente;

Numero de Parcerias/Convénios/Termos de Cooperagao vigentes com foco em P&D;
N2 de empreendimentos incubados;
N¢ de tecnologias transferidas.

*Em caso de optar-se pela adogdo dos seguintes indicadores como base de andlise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da propria Unidade.




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 5 - EXTENSAO
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Descricédo: refere-se a estrutura de apoio aos processos educativos, culturais e cientificos que articulam o
ensino e a pesquisa de forma indissocidvel para viabilizar a relacdo transformadora entre a Universidade
e a sociedade e garantir a construcéo de caminhos que podem contribuir no enfrentamento de problemas e questdes

sociais.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM EXTENSAO
5.1 indice de projetos de extens&o

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*

N¢ de projetos de extensao;
N2 de programas de extensao;

N¢ de publico alcangado por programas e projetos de Extensao;
N2 de eventos de extensao executados (Conferéncias, Encontros, Espetaculos, Exposi¢oes, Feiras, Jornadas, Minicursos, Oficinas

Culturais e de Extensao, Palestras, Semindrios, Sessoes de Video e Cinema, Simpdsios, Visitas Orientadas, etc.);
Taxa de docentes envolvidos na extensao;

Taxa de discentes de pos-graduagao envolvidos na extensao;

Taxa de inclusdao da extensao nos curriculos.

*Em caso de optar-se pela adogdo dos seguintes indicadores como base de andlise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da propria Unidade.
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Indice de Projetos de Extensdo

indice de projetos de extensdo
n. projetos de extensdo/n. de cursos 12 -

2019 2020 1 0,7

Instituto 1 2,09 1,09

Instituto 2 3,14 2,47 10 -

Instituto 3 7,33 3,33 I ’
Instituto 4 1,94 1,11 Mlnlmo NUCIGOS
Instituto 5 7,50 4,67 - , .

Instituto 6 10,20 6,38 8 &8 Minimo Geral
Instituto 7 3,55 2,50

Instituto 8 5,50 4,25 6 NEAP

Instituto 9 2,75 2,50 4
Instituto 10 0,82 0,65 3,5 Maximo Nucleos
Instituto 11 0,82 0,36 4 -
Inst!tuto 12 1,45 1,09 M éXl mo G eral
Instituto 13 0,00 0,00
Instituto 14 3,50 2,00 2
Instituto 15 2,16 1,19 —0—0—0—

Nucleo 1 0,00 0,00 0 A A

Ndcleo 2 0,00 0,00

NEAP 0,00 0,00 2019 2020

Nucleo 4 0,00 0,00

Nucleo 5 0,00 0,00

Nucleo 6 3,50 3,00

Ndcleo 7 0,00 0,00

Nucleo 8 4,00 3,50

Niicleo 9 2,00 2,00 2019 2020

Campus 1 1,78 1,00 2 li. LA

Campus 2 4,42 3,42 Média: 2I77 Média: 1’89

Campus 3 2,00 1,20 Mediana: 2,38 Mediana: 1,90

Campus 4 3,86 3,00

Campus 5 2,60 1,80

Campus 6 3,82 2,82

Campus 7 - -

Campus 8 3,89 2,78

Campus 9 0,50 1,00
Campus 10 4,13 2,75

Campus 11 5,00 2,00




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 6 - INTERNACIONALIZACAO
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Descricéo: refere-se a estrutura de apoio as ac¢des de ampliacdo e aprimoramento das relacbes de diadlogos e
parcerias com universidades, 6rgdos de fomento e consulares de outros paises, acordos da cooperacdo com
a rede de parcerias internacionais e promogdo da circulagio de  professores, pesquisadores e
estudantes de outros paises em seu meio (e vice-versa)

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM INTERNACIONALIZACAO

6.1 Taxa de discentes em mobilidade in

6.2 Taxa de discentes em mobilidade out

OUTROS INDICADORES SUGERIDOS*
Taxa de docentes em mobilidade in;

Taxa de docentes em mobilidade out;

N2 de Convénios, acordos ou agcdoes com instituicoes estrangeiras;

Taxa de disciplinas ministradas em lingua estrangeira.;

N2 de eventos internacionais realizados pelos PPGs;

N2 de projetos de investiga¢ao financiados internacionalmente;

Ne de discentes com dupla titulagdo/cotutela com instituicdo no exterior.

*Em caso de optar-se pela adogao dos seguintes indicadores como base de analise, o processo de coleta de dados sera de responsabilidade da prépria Unidade.
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Taxa de discentes em mobilidade In

. Taxa de discentes em mobilidade in
Indicador o
3%

~ 2,68% 2,68%

_ (n. de discentes em mobilidade in/n. total de discentes) x
Férmula 100
2019 2020 3% ]

Instituto 1 0,00% 0,64% M Iln | mo N l.ll CleOS
Instituto 2 0,19% 0,53% 1 727

Instituto 3 0,00% 0,00% 2% - 1 1£70 ;.

Instituto 4 0,00% 0,64% M INiMo Geral
Instituto 5 0,00% 0,00%

Instituto 6 0,09% 0,30% 2% 1,22% NEAP

Instituto 7 0,02% 0,00% . i
Instituto 8 - 1,45% 1% - Maximo Nucleos
Instituto 9 0,00% 0,00%
Instituto 10 0,05% 0,96% Maximo Geral
Instituto 11 0,00% 0,74% 1% ,
Instituto 12 0,05% 0,00%
Instituto 13 0,63% —0% 0% 0% 0%
Instituto 14 1,22% 0,00% O% — —
Instituto 15 0,02% 0,21%

Nicleo 1 - 0,62% 2019 2020

Nucleo 2 -

NEAP - 1,72%

Nucleo 4 - 0,00%

Nucleo 5 - 0,00%

Nucleo 6 - 0,00%

Nucleo 7 - 0,00% 2019 2020

Wil 3 : e Média: 0,24% Média: 0,04%

Nucleo 9 - 0,00% .

Campus 1 0,05% 0,00% Mediana: 0,00% Mediana: 0,00%

Campus 2 0,00% 0,00%

Campus 3 0,00% 0,00%

Campus 4 0,00% 0,00%

Campus 5 0,00%

Campus 6 0,00% 0,00%

Campus 7 - -

Campus 8 0,00% 0,00%

Campus 9 0,00% -

Campus 10 0,00% -

Campus 11 0,00% 0,00%




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 6 - INTERNACIONALIZACAO
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Taxa de discentes em mobilidade Out

Taxa de discentes em mobilidade out
i 1% - 0,55%

_ (n. de discentes em mobilidade out/n. total de discentes) x
Férmula 100
2019 2020 1% ]

Instituto 1 0,00% 0,00% M Iln | mo N l.ll C|eOS
Instituto 2 0,18% 0,27%
Instituto 3 0,00% 0,55% 0% - ..
Instituto 4 0,00% 0,34% M|n|m0 Geral
Instituto 5 0,00% 0,00%
Instituto 6 0,12% 0,00% 0% - NTPC
Instituto 7 0,02% 0,00% 0,20% . i
Instituto 8 0,00% 0,00% 0% Maximo Nucleos
Instituto 9 0,00% 0,00%
Instituto 10 0,00% 0,12% Maximo Geral
Instituto 11 0,00% 0,00% O% ,
Instituto 12 0,20% 0,00%
Instituto 13 0,00% 0,00% —0% 0% 0% 0%
Instituto 14 0,00% 0,00% 0% — I
Instituto 15 0,04% 0,07%
Nucleo 1 0,00% 0,00% 2019 2020
Nucleo 2 0,00% 0,00%

NEAP 0,00% 0,00%
Nucleo 4 0,00% 0,00%
Nucleo 5 0,00% 0,00%
Nucleo 6 0,00% 0,00%
Nucleo 7 0,00% 0,00% 2019 2020
Niicleo 8 0,00% 0,00% Média: 0,24% Média: 0,04%
Nucleo 9 0,00% 0,00% g
Campus 1 0,00% 0,00% Mediana: 0,00% Mediana: 0,00%
Campus 2 0,00% 0,00%
Campus 3 0,00% 0,00%
Campus 4 0,00% 0,00%
Campus 5 0,00% 0,00%
Campus 6 0,00% 0,00%
Campus 7 0,00% 0,00%
Campus 8 0,00% 0,00%
Campus 9 0,00% 0,00%
Campus 10 0,00% 0,00%

Campus 11 0,00% 0,00%




NiVEL DE EXCELENCIA DA UNIDADE NOS EIXOS FINALISTICOS
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Considerando-se as informacdes apresentadas, tal como outras mais coletadas pela prépria Unidade, deve-se indicar o nivel de exceléncia da

Unidades nos eixos abaixo:

ENSIND DE POS-GRADUAGAD

PESQUISA

INDVAGAD

INTERNACIONALIZAGAD

EXTENSAD

Escala de Exceléncia

O 3: Razoavel

O 3: Razoavel




EIXOS DE ATUAGAD DE SUPDRTE

GESTAD, GESTAD DE PESSOAS, COMUNICAGAD, DRGAMENTD, TECNOLOGIA DA
INFORMAGAD, INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL



INFORMAGCOES INICIAIS
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ol )
Unidade Avaliada { % de Respondentes W

NEAP

Nao
20%

Periodo da Avaliacao

03.11.2021 2 09.12.2021

N2 de Servidores lotados
na Unidade

80% )
B Sim ®mNao

N2 de Respondentes




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 7 - GESTAO

P
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Descricéo: refere-se a coordenacéo e administracdo de tarefas para o atingimento das metas organizacionais. Essas
atividades de administracdo incluem definir a estratégia da Unidade e coordenar os esforcos da equipe para cumprir
esses objetivos por meio da aplicacdo dos recursos disponiveis. Refere-se também a estrutura organizacional da
Unidade e seus impactos no alcance dos resultados.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM GESTAO

7.1 Lideranca transformadora: Identificar se a lideranca imediata possui 0s seguintes atributos: integridade, competéncia, visédo
democrética, responsabilidade, ser autocritico, inspirador e motivador (ndo se aplica ao dirigente maximo da Unidade).

7.2 Estratégias e Planos: Os processos de elaboracdo do planejamento, acompanhamento, medicdo de desempenho e
desdobramento em planos de acao dos setores sao realizados de maneira efetiva.

7.3 Avaliacao da estratégia da Unidade: A avaliacdo dos resultados da estratégia planejada pela Unidade é realizada de maneira
regular, efetiva e com insumos para garantir o processo de replanejamento.

7.4 Prestacdo de Contas: O processo de prestacdo de contas da Unidade, instrumentalizado pelo Relatorio Anual de Atividades
(RAA) é realizado de maneira, regular e efetiva. Além disso, Ihe é garantida ampla divulgacéo entre os servidores.

7.5 Gestao de riscos organizacionais: Os processos de identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos que afetam a capacidade
de a Unidade gerar valor em curto, médio e longo prazo, séo realizados de maneira efetiva.

7.6 Gestdo de processos organizacionais: As etapas de gestdo de processos organizacionais (ldentificacdo, Priorizacéo,
Mapeamento, Andlise, Controle e Redesenho/Melhoria) sdo realizadas de maneira efetiva.
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RESULTADO: EIXO 7 - GESTAO
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Lideranca transformadora

Gestdo de processos

o P > Gestdo Tatica e Planos
organizacionais

indice Geral de Exceléncia

Avaliacdo da tatica da
Unidade

Gestéo de riscos
organizacionais

Escala de Exceléncia

® 1: Muitoruim

o 2: Ruim

O 3:Razoavel
Prestacéo de Contas ‘ 4: Bom

) 5: Excelente




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 8: GESTAO DE PESSOAS
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Descricéo: refere-se as praticas voltadas a valorizar e desenvolver o servidor, compreendendo 0s processos de
recrutamento, selecdo, treinamento, desenvolvimento, gestdo por competéncias, gestdo da cultura e do clima
organizacional, gestdo do conhecimento e educac¢do corporativa, avaliagdo de desempenho, salde e qualidade de vida
dos servidores

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM GESTAO DE PESSOAS

8.1 Quadro técnico qualificado: O quadro técnico da Unidade possui nivel de gqualificacdo adequado para o desenvolvimento das
atividades laborais de forma efetiva, contribuindo positivamente para a minimizacao de erros, a maior agilidade e qualidade dos fazeres,
desenvolvimento da autoconfianca, da motivacéo e da abertura a mudancas.

8.2 Quadro de pessoal suficiente: O quadro de pessoal da Unidade é suficiente, de forma a ndo haver sobrecarga de trabalho,
comprometer o andamento das operacoes, desconfigurando os fluxos operacionais e atrasando as entregas individuais e/ou coletivas;
reduzir a performance das equipes e, por consequéncia, também da Unidade.

8.3 Satisfacao no trabalho: O servidor sente-se satisfeito em seu ambiente de trabalho, considerando autonomia para direcionar a sua
vida profissional, ter um propdsito de progredir profissionalmente, ter bons relacionamentos no ambiente de trabalho, ser bem
remunerado, respeito as diferencas e ser valorizado.

8.4 Dirigentes aptos para gestdo: Dirigentes possuem os atributos necessarios para conducdo da Gestdo da Unidade, de forma a
gerar resultados dentro dos objetivos organizacionais, ou seja, o dominio sobre um assunto ou determinada area (conhecimento),
habilidade de oferecer resultados colocando em pratica o conhecimento tedrico adquirido ao gerar solugdes efetivas para eventuais
impasses (Habilidade) e iniciativa de entender a situagéo e saber agir de forma autbnoma e eficiente (Atitude).

8.5 Oportunidades de desenvolvimento profissional: O estilo de gestdo adotado da Unidade possibilita ao servidor desenvolver as
competéncias necessarias para assumir um cargo — carreira — da forma mais eficaz possivel garantindo uma evoluc¢do continuada,
por meio de participacdo em cursos de curta duracado, palestras, workshops, pés-graduacdes, intercambios, etc.

8.6 Zelo a saude ocupacional do servidor: Percebe-se na Unidade, cultura de zelo em relacdo ao bem estar fisico, mental e social do
servidor publico.
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( Quadro técnico qualificado

Zelo a saude ocupacional do
servidor

’,,[Quadro de pessoal suficiente

indice Geral de Exceléncia

Satisfacao no trabalho

Oportunidades de
desenvolvimento profissional

Escala de Exceléncia

® 1: Muitoruim

® 2:Ruim

O 3:Razoavel
[Dirigentes aptos para gestédo ‘ 4: Bom

) 5: Excelente




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 9: COMUNICACAO
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Descricéo: refere-se as praticas voltadas a garantir um bom relacionamento e alinhamento entre a Instituicdo e seus
colaboradores, a partir da transmissao e compartilhamento de informagcfes de maneira padronizada, simples e
eficiente, favorecendo a formacao de lacos consistentes.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM COMUNICACAO

9.1 Comunicacdao eficaz entre gestores e subordinados: A comunicacdo entre lideres e liderados é assertiva, pautada na
dedicacéo individual ao dialogo, comunicacédo clara e objetiva e com liberdade para exposicéo de ideias.

9.2 Transparéncia nas informacdes: Evidencia-se que as informacdes de interesse geral ou coletivo, a favor do publico interno e
externo a Unidade sédo disponibilizadas de forma mais clara e direta possivel dentro do a&mbito da transparéncia ativa, ou seja, sem a
necessidade de cobranca ou requerimento e, da Lei de Acesso a Informagéao (LAI).

9.3 Informacg0des suficientes para desenvolvimento das tarefas: O servidor dispde, seja de forma oralizada ou documentada, por
meio de planos de trabalho, plano de acao, lista de tarefas, etc., informacgdes suficientes para que ele possa desenvolver melhor sua
fungéo atual, ou outras tarefas que lhe serdo confiadas.

9.4 Comunicacao ética: Evidencia-se na Unidade um padrao de conduta comum de comunicacéo, pautada em valores morais e
éticos coerentes e socialmente responsaveis, além de estruturas, politicas e procedimentos adequados, que procuram prevenir,
detectar e reportar condutas impréprias ou ilegais.

9.5 Incentivo para o dialogo livre e plural: Evidencia-se na Unidade incentivo a comunicagcdo democratica, pautada na liberdade
de expressao e respeito ao pensamento diferente.

9.6 Ferramentas internas de comunicacao eficazes: As ferramentas de comunicacao da Unidade, a exemplo de e-mail
corporativo, mural de recados, aplicativos mobile, reunides, videoconferéncia, sdo eficazes para 0 acesso a informagdes.
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Comunicacgéao eficaz entre
gestores e subordinados

Transparéncia nas
informacgdes

Ferramentas internas de
comunicacdo eficazes

indice Geral de Exceléncia

| Informacd@es suficientes para

Incentivo para o didlogo livre e |~ :
P g desenvolvimento das tarefas

plural

Escala de Exceléncia
1: Muito ruim

2: Ruim

3: Razoavel

4: Bom

5: Excelente

Comunicacéo ética

( X JoI X




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 10: ORCAMENTO

P
N g

Descricéo: refere-se aos atributos basicos necessarios a garantir a gestdo adequada do orcamento publico.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM ORCAMENTO

10.1 Gestédo Orcamentaria Efetiva: A elaboracdo da proposta orcamentaria e 0 acompanhamento orcamentario séo efetivos e as
analises realizadas de forma sistemaética.

10.2 Gestdo Participativa: E desenvolvido modelo administrativo que valoriza a participacdo de todas as subunidades nos
processos e na tomada de decisédo sobre o planejamento, monitoramento e execucdo orcamentaria.

10.3 Transparéncia na Gestdo Orcamentaria: Ha efetivo monitoramento e divulgacdo nos canais institucionais de relatérios
gerenciais sobre o desempenho orgamentario da unidade.

10.4 Conformidade Legal e Normativa: Ha determinacao, planejamento e priorizacdo das acdes necessarias a plena conformidade
legal e normativa dos processos orcamentarios.

10.5 Captacao de Recursos: Sao desenvolvidas acdes e busca de oportunidades que levantem e mobilizem recursos financeiros
extraordinarios para o financiamento de atividades e projetos da unidade.

10.6 Avaliacdo Orcamentaria: Ha efetivo monitoramento e avaliacdo do desempenho orcamentario da unidade, por meio dos
indicadores e metas do plano de gestdo orcamentaria, com a demonstracao de justificativas.
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Gestdo Orcamentéria Efetiva

Avaliagcdo Orgamentaria Gestéo Participativa

indice Geral de Exceléncia

Transparéncia na Gestédo

Captacao de Recursos Orcamentéaria

Escala de Exceléncia

® 1: Muitoruim

o 2: Ruim

O 3:Razoavel
ConforNrglr?:gt?vléegal e ‘ 4: Bom

) 5: Excelente




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 11: TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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Descricdo: consiste na estrutura necessaria para garantir o gerenciamento e a usabilidade de dados e informacdes,
incluindo-se hardware fisico e instalacdes, armazenamento e recuperacdo de dados, sistemas de rede, softwares e
profissionais de Tl alinhados a estratégia organizacional e que visam contribuir para o desenvolvimento da Instituicéo.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO

11.1 Disponibilidade de rede: O acesso a internet ocorre sem interrupgcdes e sem lentiddo, evitando-se dessa maneira dificuldades
na realizacao de atividades que dele depende e a perda de informacdes.

11.2 Competéncias tecnoldgicas: O servidor possui dominio de uso dos sistemas institucionais (SIG-UFPA, SIGRH, SIPAC,
SIGAA) necessarios para a realizacdo das suas atividades laborais.

11.3 Seguranca da informacao: A Unidade realiza acdes de protecdo e prevencao contra ameacas digitais no uso dos sistemas
organizacionais e nas informacfes alocadas em ambientes virtuais bem como acdes de prevencédo e deteccdo de vulnerabilidades
na area de Tl da Unidade.

11.4 Recursos aplicados em TI: Os recursos orgcamentarios aplicados na infraestrutura de Tl da Unidade séo suficientes.

11.5 Suporte de servigcos e solugdes de tecnologia da informacao: A Unidade dispbe de suporte profissional especializado no
atendimento de demandas de TI, tais como problemas de e-mail, impressora, lentiddo da maquina, falhas fisicas nos cabos de rede,
contaminacao por virus, maquinas que nao ligam, entre outros.

11.6 Infraestrutura e recursos tecnoldgicos: A Infraestrutura e recursos tecnoldgicos (computador, tablet, celular e impressora,
etc.) da Unidade séo adequados as necessidades laborais dos servidores.
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Disponibilidade de rede

2,75=3

11.5 Suporte de servicos e solucdes de tecnologia

da informacao
Competéncias tecnoldgicas

Infraestrutura e recursos
tecnolégicos

indice Geral de Exceléncia

Suporte de servigos e _ )
solucdes de tecnologia da Seguranca da informagéo
informagéo

Escala de Exceléncia
1: Muito ruim

2: Ruim

3: Razoavel

4: Bom

5: Excelente

( X JoI X

{ Recursos aplicados em TI




EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 12: INFRAESTRUTURA

P
N g

L 4

Descricdo: consiste na infraestrutura fisico-funcional necessaria a garantir a efetiva execucdo das atividades
laborais.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM INFRAESTRUTURA

12.1 Instalacfes do prédio: As instalacdes da Unidade detém nivel adequado de qualidade (Banheiro, Cozinha, Refeitorio, Sala
diretoria, Sala professor, Secretaria, Almoxarifado).

12.2 Equipamentos para apoio administrativos: A unidade possui equipamentos para apoio administrativo adequados para a
realizacdo dos trabalhos (Impressora, Copiadora, Computador, Internet, Equipamentos multimidia, etc.).

12.3 Mobiliario: O mobiliario existente € adequado em quantidade e qualidade para garantir um conforto (pensando na
ergonometria) satisfatorio para a execucao dos trabalhos.

12.4 Acessibilidade nas instalacdes: As Unidade disp8e de instalacbes adequadas para assegurar a acessibilidade fisica das
pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida (Mapa e piso tatil, rampas internas e externas com revestimento antiderrapante,
elevadores, escada adaptada, placas de informacédo, vaga de estacionamento exclusiva, alarme de seguranca sonoro e visual,
sanitarios acessiveis, etc.).

12.5 Conservacédo: A Unidade encontra-se em bom estado de conservacdo, considerando-se telhado, parede, piso, corredores,
salas de aulas, portas, janelas, instalacdes hidraulicas, instalacdes elétricas e sinais de depredacao.

12.6 Limpeza dos espac¢os: A Unidade apresenta nivel de limpeza satisfatoria.
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EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 13: SUSTENTABILIDADE
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Descricdo: Consiste na estrutura de apoio a responsabilidade socioambiental da Unidade.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

13.1 Critérios socioambientais nas diretrizes estratégicas e normativos reguladores: A responsabilidade socioambiental da
Unidade e seus membros esta instrumentalizada em suas diretrizes e normativos reguladores.

13.2 Comprometimento dos Dirigentes: Percebe-se que os dirigentes da Unidade sdo preocupados com a pauta socioambiental.

13.3 Sensibilizacdo e capacitacao dos servidores: A Unidade realiza acdes de Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores
voltadas a tematica socioambiental (Reunifes, campanhas, cursos, oficinas, workshops, etc.).

13.4 Economia de agua: A Unidade dispGe de tecnologias economizadoras de agua (bacias dual flush, mictérios low flow, torneiras
de fechamento automatico, restritores de vazao, e outros componentes e captacédo e aproveitamento de agua de chuva).

13.5 Economia de Energia: Os servidores realizam a¢des que reduzam o consumo de energia, bem como a Unidade dispde de
equipamentos com alto indice de eficiéncia energética, fontes alternativas de energia e medi¢cdo e monitoramento do consumo de
energia.

13.6 Economia no consumo de descartaveis: Percebe-se na Unidade ac6es com foco na reducdo no consumo de descartaveis.
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EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 14: RESPONSABILIDADE SOCIAL

P
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Descricdo: consiste na estrutura de apoio a responsabilidade social da Unidade.

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM RESPONSABILIDADE SOCIAL

14.1 Promocéao da sociabilidade e solidariedade para a convivéncia: Percebe-se na unidade a promocéo do coletivismo (busca
do beneficio mutuo), empatia (se por no lugar do outro) e compartilhamento (habilidades, bens materiais; dinheiro, recursos, tempo,
etc.).

14.2 Compromisso com a equidade racial: Percebe-se na Unidade a realizacao de acdes de promocao da construcao de atitudes
de autoafirmacao identitaria e de valorizagéo das culturas negras e indigenas, contribuindo para a promocéao de relacfes interétnicas
pautadas pela igualdade racial.

14.3 Valorizacao e respeito a diversidade: Percebe-se na Unidade o respeito a vida e a dignidade de todos os seres humanos e o
reconhecimento das diferencas como uma oportunidade de aprendizado e crescimento pessoal, considerando todas as
manifestacdes das diferencas, nos géneros e orientacdes sexuais, nas racas e etnias, nas religides, nas culturas, nas convicgcoes
politicas, entre outras.

14.4 Enfrentamento a discriminacdo, assédios e outras formas de violéncia: A unidade desenvolve acdes de combate a
discriminacao, assédios e outras formas de violéncia.

14.5 Competéncias para responsabilidade social: A Unidade promove o treinamento e desenvolvimento do corpo funcional nas
guestdes de género e diversidade e atua na geracédo e gestdo de conhecimento sobre o tema.

14.6 Compromisso com a equidade de género: Percebe-se que na Unidade homens e mulheres séo tratados de forma justa e
equivalente, considerando-se oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, participacdo em quadros gerenciais e
demais direitos, beneficios, obrigacdes e oportunidades que possam existir.
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OUTRAS CONSIDERACOES SOBRE A ESTRUTURA DE SUPORTE DA UNIDADE

P
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Sinto-me muito bem acolhida e trabalho com muito bom gosto em minha unidade, entretanto, por ser
relativamente nova (formalmente), ainda carecemos de pessoal de apoio técnico como um CPGA, por exemplo.
A unidade é recém-criada (2019), com primeiro orcamento em 2020, portanto somente dois anos de orcamento
minimo para funcionamento foi implementado em um local com grande infraestrutura (06 prédios), dos quais a
maioria tem instalacdes hidraulicas, elétricas e de telhado que datam de mais de 20 anos. Ou seja, somos uma
unidade académica nova funcionando em uma estrutura predial antiga com apenas dois anos de orcamento.
Assim, iniciamos a alocacao de recursos na recuperacao da infraestrutura que ainda € muito precaria, exceto por
um prédio recém-inaugurado (sede). Entdo, ainda hd muito a fazer. Somado a isso, exceto por alguns
equipamentos adquiridos com recursos das pesquisas cientificas, nao temos equipamentos de computacao que
atenda as aulas e servidores e, com a falta de recursos de capital, essa situacdao tende a agravar ainda mais em
funcdao da falta de editais para financiamento de pesquisas que era a forma como sobreviviamos antes da
unidade ser criada. Além disso, nao temos funcionario CPGA tampouco secretario executivo. As atividades
desses servidores tem sido assumidas pela direcao geral.

A Unidade possui o numero de servidores insuficiente, apenas 04: Diretora Geral, Diretora Académica,
Secretaria Geral e Secretario da Pds Graduacgao. Ha grande necessidade de um servidor CPGA, pois atualmente
estas funcdes estdao acumuladas no demais servidores, os quais ndao recebem nenhum tipo de Funcao
Gratificada para exercer essas atividades.
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CONSIDERACOES FINAIS
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A partir dos dados apresentados, a Unidade devera redigir uma analise sobre os pontos criticos
identificados, conforme percepcao de seus colaboradores e a partir disso, os pontos prioritarios da
gestdo, para a vigéncia do plano. Espera-se que essa analise norteie a constru¢cédo do PDU de maneira
mais diretiva e participativa.

O processo de elaboracdo do PDU deve propiciar que todos os servidores da Unidade possam indicar
suas possiveis contribuicdes, durante a vigéncia do plano, por meio das iniciativas taticas. A definicéo
dos pontos prioritarios da gestédo para a vigéncia do plano podem ajudar aos servidores no que tange a
identificar essas contribuicdes.

Esse relatério foi elaborado para fins de consumo interno da Unidade, cabendo a seus dirigentes, a
decisao de sua publicizacéo ou néo.

No PDU da Unidade devera constar apenas o Resultado Geral do Autodiagnostico da Unidade (eixos
finalisticos e suporte) e texto indicando os pontos de melhoria que serao priorizados durante a vigéncia
do PDU.
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8. PLANEJAMENTO TATICO NA UNIDADE

O Planejamento Estratégico do NEAP é construido com base nos objeti-
vos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para, con-
forme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2016-2025. Desse
modo, alicercado no planejamento estratégico da UFPA, o NEAP definiu sua
identidade organizacional, a saber:

8.1. MISSAQ

“Produzir e disseminar conhecimentos na area de ecologia aquatica e
pesca, visando a exploracao sustentavel dos recursos pesqueiros e ecossiste-
mas aquaticos da Amazénia.”

8.2. VISAD

“Ser referéncia em pesquisa, ensino e extensao em ecologia aquatica e
pesca na Amazodnia, atuando em prol do desenvolvimento sustentavel da
regiao.”

8.3. PRINCIPIOS
- Etica;
- Transparéncia;
Pluralismo de ideias;
Respeito aos direitos humanos;
- Preservacao do meio ambiente;
- Sustentabilidade;
Desenvolvimento regional.

8.4. AGOES, INDICADORES E METAS

Diante do exposto, o NEAP apresenta seu painel de ag¢des, indicadores e
metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016 — 2025 (Tabela
27).
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Tabela 27 - Painel de acdes, indicadores e metas do NEAP/UFPA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2016-2025
UFPA

ACOES TATICAS
PDU NEAP

Gerar e transferir

INDICADORES

conhecimentos e
. " habilidades focados ({N.U de
Formar cidadaos na formagao de (hdica:de candidatos
capazes de : & aprovados
0 npf s cidadaos com egressos do D{Nc de )/ ~60% ~70% ~80% ~B80%
ensiormar.a capacidade critica NEAP.
realidade social pois egressos)) X
capazes de modificar
: 100
a sociedade onde
estao inseridos.
Quantidade de
- rodutos
Geracao de ( pbiica Sos
A conhecimento publicagoes,

Produzir AEFBVES B6 BREIND projetos ou Pelo Pelo Pelo Pelo
conhecimento de ecrnlisa at] extensé‘lo acoes N® total de menos 1 menos 1 menos 2 menos 2
valor paraa P | qd d extensionistas) produtos por por por por

iedade VRltacos pata stencer por docente docente docente docente docente
socie as demandas da
sociedade como
' colaborador ou
coordenador.
Articulacio Estabelecimento de Intercambio de Pelo Pelo Pelo Pelo
Ahag cooperagdes com : N? total de menos 1 menos 1 menos | menos 2
nacional e S - discentes, s
internacional em instituicoes/laboratori docentes e discentes, docentes | docentes | docentes | docentes
- X 0s no Ambito b entes e
ensino, pesquisa e : b técnicos entre do; : Pelo Pelo Pelo Pelo
nacional e hEsiptoils técnicos menos 1 menos 2 menos 3 menos 4
extensao ; : instituicoes - 2 r 3
internacional para discentes | discentes | discentes | discentes
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2016-2025
UFPA

ACOES TATICAS
PDU NEAP

INDICADORES

FORMULA

transferéncia de nacionais e
conhecimentos e internacionais
tecnologias voltadas Participacao 2 dos Z dos 4 dos 4 dos
4 pa :a‘ o em eventos docentes | docentes | docentes | docentes
esenvolvimento. cientificos
_ nacionais e N“ total de pelo pelo pelo Pelo
internacionais trabalhos menos3 | menosS5 | menos7 | menos7
com dos dos dos dos
adpfesegt!arféo discentes | discentes | discentes | discentes
e trabalhos
Intercambio de
\bersificar conhecimentos Projetos
s % cientifico- integrados e
atividades ik
integradas de tecnolégicos com a acoes de
geeiin: entiina s sociedade atraves de divulgacao;
P qexte;wséo projetos de extensao Projetos
: i embasados na
socialmente parg fins de 2 < N° total de g :
rolavaraes estreitamento das tematica de projetos Pelo menos 2 projetos integrados.
N relagdes de atuagao extensao e de
promovendo maior : . -
; = dos alunos junto a atuacgao dentro
interacaoc da x
. : comunidade; das
universidade com a : :
; Envolvimento de necessidades
comunidade. ; ;
alunos nos projetos | da comunidade
com demanda e pessoal
comunitaria.
Envolvimento de
alunos de doutorado Felo Pelo Peto Péto
sob supeIvisso da menos 1 menos 2 menos 2 menos 2
Earia AR Puien direrls asadimica Disciplinas disciplina | disciplinas | disciplinas | disciplinas
oforecidos Belo & gocen te lotado ofertadas em N total de oferecida | oferecidas | oferecidas | oferecidas
NEAP. P o hitieleo nivel de disciplinas em nivel em nivel em nivel em nivel
. Melheoria da estrlutura graduacdo ds de ce ce
fisica para o ensino, graduaca | graduacd | graduacga | graduaga
: w o o o o
pesquisa e extensao.
N? de acessos e
cadastros na
home Page que
podera ser
) - pensadaem
Expa{'-sao da_rede de Urna Fada saoiil
i divulgacaoe S
Intensificar a conectividsde sntre (para facilitacao
comunicacio as instituicdes do acesso) e fou
instituci : m S link inserido na N total de 5
'?gﬁgﬁf::é -Divulgacao e gestao Sasina oficial Acescos & Levantamento do nimero de acessos e
P 5 das informacgdes pag 5 downloads.
integracao de (produtos - artigos do NEAP-N° de downloads
informacao e de \proc o downloads de
corhecirehto cientificos, relatérios artigos
‘ etc) geradaz no cientificos e
Nucleo. :
demais
producoes que
deverao estar
disponiveis aos
usuarios.
Kcm ((N° de
Promover o usc das | professores que docatites
Intensificar o uso de tecnologias usam os que usam os
tecno_logla_s educacionais através recursos recursos) / 80% 90% 100% 100%
educacionais e de tecnolégicos (N total de
iai nid reinamen i niveis.
sociais reu Oo;:{%gicgs ent disponiveis. docentes)) X
> 100
Fortalecer o -Monitoramento -Relatério Anual
acompanhamento académico; e Plano - Avaliacao de relatdrios.
académico Académico.
Aperfeicoar -Viabilizar através de -Reunices
processos de Workshops, (workshops) por | NUmero de > 5 > 5
aquisicao, treinamentos com a | ano para definir reunides
contratacao e de participacao de as demandas.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2016-2025
UFPA

ACOES TATICAS
PDU NEAP

INDICADORES

elaboracdo de servidores internos e
projetos externos da UFPA.
Realizar
levantamento das
demandas de
equipamentos/mater
ial de consumo no
quadriénio visando
CT-Infra, Pro-
Equipamentos, etc.
-Implantacéo ou
liberacdo de bases de
dados de alunos e
professores pelo
pg’ggﬁz;feprzs -Grau de ((N® de
Desenvolver : o insatisfacdo dos | funcionarios
processos de scolage apuskica d funcionarios insatisfeitos) 20% 15% 10% 10%
planejamento, -Reunﬁgggaénuais com o / (N° total de
gestao e avaliacao : planejamento e | funcionarios)
com os servidores 4
gestao. ) X 100
para tratar sobre
demandas,
atribuicdes como
pauta das reunides
ordinarias do NEAP.
-Ofertas de editais . N° de
que visem o acesso = SeviduTa servidores 2 2 2 2
ngr n . P
Adequar o quadro técgiigggfgizaegéo ingressantes; ingressantes
dosservidoresas | .. \ielen (incluindo | -% de servidores ((N°de
necesstdades do a Pés-|Graduacao). participantes servidores
Ndcleo Incentivar a0s nos cursos de | participantes >30% >30% >40% >40%
servidores na capacitacao )/ (N° total
participacéo de pela UFPA de
cursos de servidores)) X
capacitacao pela 100
UFPA e externos.
-Levantamento das
competéncias
necessarias aos
servidores do Ndcleo
-Levantamento de
Qualificar e demanda de
capacitar o quadro servidores da -N? de N® de
dos servidores com Unidade. servidores servidores 1 1 1 2
base em Contratacao de contratados. contratados.
competéncias servidores segundo
as necessidades.
-Realizacao dos
processos de selecdo
no NEAP.
. Melhoria da (IN® de
infraestrutura de
informatica & % de recursos recursos
telefonia do NEAP: conquistados/ | conquistado
& ! montante s) / (N° total 10% 30% 50% 60%
y Assm_?ggrar g reestru_turac;aa da solicitado de recursos
disponibilidade de rede wireless e da o
. P : solicitados))
sistemas essenciais rede de ramais em
4 : X100
de Tecnologia da todas as salas;
Informacao Participacao dos N° de projetos
docentes nos Editais | aprovados pelo N de
para aquisicao de NEAP nos projetos 1 1 1 1
equipamentos e editais de apoio aprovados
construcao de a infraestrutura.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2016-2025
UFPA

ACOES TATICAS
PDU NEAP

INDICADORES

estrutura fisica (Por
exemplo, CT INFRA/
FINEP por exemnplo).
sondpamantes | ../ T8
tiudidias da instalados por equu.:;asment 1 1 1 1
seguranca do prédio:
trabalho (acidentes, Vistoria
Criar condicdes de incéndios, elc.) penodfca ou
seguranca no lugar h . IBCNITORAENAMD
do trabalho Mel una_. dp sistema de gegurans‘a )
elétrico; das instalacdes NYde 1 1 1 1
e vistorias
Mapas de risco dos equipamentos
laboratérios. em todos os
prédios.
- - o
Assegurar recursos pr:iver najnatnz % de recursos {N ‘,je‘
_ orcamentaria do . iy : recursos
orcamentarios HEAD O fEaLrSos conquistados/ conaistads
necessarios para montante q = 30% 40% 40% 60%
i R que garantam a e s) / (N° total
implantacao da . ‘ solicitado il
cstratéals implantacao da de recurso))
9 estratégia. X100

10.5 GESTAO DO PLANO

A gestao sera realizada utilizando um sistema de avaliacao e monitora-
mento do plano por meio de Reunides de Avaliacao, onde serao apresentados
os resultados obtidos para tomada de decisao, cuja finalidade sera a avaliacao
e a implementacao do plano, discutindo alternativas e possibilidades para su-
perar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados, conforme
calendario de agendamento de reunides abaixo (Tabela 28):

Tabela 28. Calendario de reunides de Avaliacao do Plano.

ORDEM DATA

2% Reuniao de Avaliacao do Plano Nov/2023

Nov/2025

4? Reuniao de Avaliagao do Plano
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9. GESTAO DE RISCOS

A tabela 29 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do
Nucleo de Ecologia Agquatica e Pesca da Amazdnia. A planilha completa de
gestao de riscos foi encaminhada a DIGEST para publicagao na pagina da

Proplan.

Tabela 29 - Resumo da Gestdo de riscos do NEAP

Objeto Ri Acdo de Tratamento Unidade/Subunida
analisado =ER (Descricao) de Responsavel

Item Prazo

2 Elaboracao | Médio Elaboracao de checklist, PPCEAP e NEAP 1
de relatorios definicac formal de rotinas
de gestao internas, qualificacao

adequada dos
colaboradores

Elaboracado de checklist,
formuldrios, manuais de
orientacao, definicdo formal
A Orcamento NEAP | Médio | de rotinas internas, NEAP 1
qualificacao adequada dos
colaboradores

Parcerias institucionais de PPCEAP

Oferta de vagas | Médio
suporte
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